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RESOLUCION DE DIRECTORIO N° 008/2024
La Paz, 20 de agosto de 2024

VISTOS Y CONSIDERANDO:

Que, el Decreto Ley N° 07597 de 20 de abril de 1966, crea el Servicio Auténomo Municipal
de Aguas Potables y Alcantarillado - SAMAPA, regido por un Directorio, mismo que se reunira
en cumplimiento al articulo 14 de los Estatutos de SAMAPA, aprobado mediante Resolucion
de Directorio N° 006/2023 de 08 de Noviembre de 2023, con el quérum suficiente de la
mitad mas uno de sus miembros, determinando también en su Articulo 13 (Atribuciones del
Directorio).- I. El directorio de SAMAPA tiene las siguientes atribuciones:...d) Considerar y
aprobar la estructura, Plan Estratégico, Presupuesto Plurianual, Programa Operativo Anual,
incluida la creacion y supresion de cargos, asi como el presupuesto anual de recursos Y
gastos de SAMAPA que presente el Gerente General.

Que, en su articulo 25° inciso i), de la norma mencionada con anterioridad, establece que
es una atribucion del Gerente General otras funciones y atribuciones para el cumplimiento
de las actividades de la empresa.

Que, segun Acta 004/2024 de 16 de agosto de 2024, de Sesion de Directorio presencial, se
determina por voto afirmativo de los Directores presentes; aprobar el PLAN DE
OPERACIONES ANUAL (POA), ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO INSTITUCIONAL,
GESTION 2025 Y APROBACION DE PRESUPUESTO PLURIANUAL AJUSTADO 2025 SAMAPA.
Que, la Constitucion Politica del Estado, dispone en el articulo 306° establece el Modelo
Economico Boliviano Plural, orientado a mejorar la calidad de vida y el vivir bien de todos
los bolivianos.

Que, asi también el articulo 311° paragrafo II, numeral 1 de la misma norma legal dispone
que la economia plural comprende aspectos como que el Estado ejercera la direccion integral
del desarrollo econdmico y sus procesos de planificacion.

Que, la Carta Magna dispone en el articulo 316°, numeral 9, que, la funcién del Estado en
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la economia consiste en formular periddicamente, con participacion y consulta ciudadana, ~ :

organizacion econdémica.

:
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Que, en su articulo 321, paragrafo I de la C.P.E. sefiala que: la administracion econdmica y
financiera del Estado y de todas las entidades publicas se rigen por su presupuesto.

Que, el Decreto Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017, Normas Basicas del Sistema de
Programacion de Operaciones, dispone que entre las atribuciones de las entidades publicas
esta el formular, aprobar y remitir al Ministerio de Economia y Finanzas Plblicas, su Plan
Operativao Anual.

Que, el citado Decreto Supremo dispone en el articulo 11, pardgrafo II que la aprobacion
del Plan Operativo Anual es responsabilidad de la méxima instancia resolutiva facultada para
el efecto.

Que, el articulo 21, de la misma norma legal sefiala que el POA se articulara con el
Presupuesto, vinculando los objetivos de gestion institucionales o especificos con las
categorias programaticas del presupuesto.

Que, el articulo 6° de la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control
Gubernamental, modificado por el Paragrafo II de la Disposicion Adicional Sequnda de la
Ley N° 777 de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacion Integral del Estado — SPIE,
sefiala que el Sistema de Programacion de Operaciones, traducira los planes estratégicos
de cada entidad, concordantes con los planes generados por el Sistema de Planificacion
Integral del Estado, en tareas especificas a ejecutar; en procedimientos a emplear y en
medios y recurso a utilizar, todo ello en funcién del tiempo vy el espacio. Esta programacion
sera de caracter integral, incluyendo tanto las operaciones de funcionamiento como las de
inversion.

Que, la primera parte del articulo 8 de la Ley N© 1178 dispone que el Sistema de Presupuesto
prevera, en funcion de las prioridades de la politica gubernamental, los montos y fuentes
de los recursos financieros para cada gestion anual y su asignacion a los requerimientos
monetarios de la Programacion de Operaciones y de la Organizacion Administrativa
adoptada.

Que la Resolucion Suprema N° 225558 de 1° de diciembre de 2005, Normas Basicas del

Sistema de Presupuesto, sefala que entre los instrumentos operativos de este sistema se
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7/ formulacion del presupuesto del sector publico.
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Que, la Resolucién Bi Ministerial N° 017 de 01 de agosto de 2023, aprueba las Directrices
de Formulacion Presupuestaria Gestién 2025.

Que, la Resolucion Bi Ministerial N° 359 de 21 de julio de 2023, aprueba los clasificadores
Presupuestarios para la gestion 2025.

Que, la Ley N° 2042 de 21 de diciembre de 1999, regula los procedimientos, requisitos y
formalidades de caracter general para la administracion del presupuesto general de cada
gestion, en su articulo 1 de la citada norma legal sefiala que, la mencionada ley tiene por
objeto establecer las normas generales a las que debe regirse el proceso de administracion
presupuestaria de cada ejercicio fiscal, que comprende del 01 de enero al 31 de diciembre
de cada afio.

Que, el articulo 4, de la misma norma legal establece que las asignaciones presupuestarias
de gasto aprobadas por la Ley de Presupuesto de cada afio, constituyen limites maximos de
gasto y su ejecucion se sujetard a procedimientos legales que en cada partida sean
aplicables.

Que, la Gerente Administrativo Financiero y el Asesor del Area de Planificacidn y Proyectos
mediante informe conjunto SAMAPA/GAF-APP/147/2024, recomienda que: “Por lo expuesto,
en el presente informe corresponde remitir los antecedentes para la elaboracion del informe
legal y poner a conocimiento y consideracion del Directorio la aprobacion de el Plan
Operativo Anual 2025.” Asimismo, de manera conjunta, el Asesor de Planificacidn y
Proyectos y la Gerente Administrativa Financiera, mediante Informe SAMAPA/GAF-
APP/146/2024 de 08 de agosto de 2024 concluyen que “La estrategia institucional se
encuentra debidamente alineada y articulada con el Plan de Desarrollo Econdmico y Social;
La estimacion de recursos esta basada en primer lugar en el canon de arrendamiento que
percibe SAMAPA del actual operador del servicio de agua potable y alcantarillado (EPSAS
S.A.), de acuerdo a los establecido en el Contrato de Régimen de Bienes que establece un
monto fijo anual; Otros conceptos de ingresos son los relacionados con la venta de servicios,
en primer lugar, la aprobacion de proyectos Hidrosanitarios y otras lineas de servicios que

se han abierto en la gestién 2024; El presupuesto de gastos sigue la linea establecida en la

%
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Presupuesto Plurianual Ajustado 2025, con los datos de ejecucidn de la gestion 2023, la
estimacion de ejecucion de la gestion 2024 y la estimacién de ingresos y gastos de la gestién
2025, de acuerdo a lo establecido en los cuadros del 6rgano rector que se anexan a
continuacion (...)".

Que, el Presupuesto Plurianual 2025-2025, el Plan Operativo Anual y el Anteproyecto de
Presupuesto 2025, se encuentran enmarcados en el Plan Estratégico Empresarial 2021 -
2025 del Servicio Auténomo Municipal de Aguas Potables y Alcantarillado - SAMAPA, este a
su vez articulado al Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2021 - 2025.

Que, el POA ha sido elaborado siguiendo las Normas Bésicas del Sistema de Programacion
de Operaciones.

Que, el POA 2025 ha contado con la participacion del personal de todas las reas del Servicio
Auténomo Municipal de Aguas Potables y Alcantarillado - SAMAPA, tanto Gerentes como
personal operativo, con quienes se determinaron las acciones de corto plazo, las
operaciones, las tareas y requerimiento de recursos necesarios; ha permitido obtener un
POA acorde a las necesidades actuales de la Empresa.

Que, el Presupuesto Plurianual y Presupuesto Anual ha sido actualizado y elaborado en base
a los requerimientos de recursos para la ejecucidn de las operaciones y tareas especificas
efectuadas por las diferentes gerencias de la empresa e inscritos en el POA 2025.

Que, el Presupuesto Plurianual 2025-2025, el Plan Operativo Anual y el Anteproyecto de
Presupuesto 2025, se encuentran enmarcados en el Plan Estratégico Empresarial 2021 -
2025 del Servicio Auténomo Municipal de Aguas Potables y Alcantarillado - SAMAPA y ésta
a su vez articulado al Plan de Desarrollo Economico y Social 2021 - 2025.

Que, el POA ha sido elaborado siguiendo las Normas Basicas del Sistema de Programacion
de Operaciones.

Que, el POA 2025 ha contado con la participacion del personal del Servicio Auténomo
Municipal de Aguas Potables y Alcantarillado - SAMAPA, tanto Gerentes como personal

operativo, con quienes se determinaron las acciones de corto plazo, las operaciones, las

Servicio Auténomo Munic}lpaL de
Agua Polable y Alcantarill

ado

gl
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Que, el Presupuesto Plurianual y Presupuesto Anual ha sido actualizado y elaborado en base
a los requerimientos de recursos para la ejecucion de las operaciones y tareas especificas
efectuadas por las diferentes areas de la empresa e inscritos en el POA 2025.

Que, para la elaboracion del Proyecto de Formulacion del Presupuesto se ha sequido los
procedimientos descritos en las Directrices de Formulacion Presupuestaria Gestion 2025 y
se ha utilizado los Clasificadores Presupuestarios emitidos por los Ministerios de Economia
y Finanzas y Planificacion del Desarrollo.

Que, el Presupuesto Plurianual 2025 - 2025 y Presupuesto Anual 2025 del Servicio Auténomo
Municipal de Aguas Potables y Alcantarillado - SAMAPA, son la expresion financiera de la
planificacion de mediano y corto plazo, respectivamente.

Que, el Informe Legal SAMAPA/AL/PBSS/147/2024 de 12 de agosto de 2024, sefiala que
segun la normativa citada, Presupuesto Institucional Plurianual 2025 - 2025, Plan Operativo
Anual y Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2025, de la empresa SAMAPA, éstos se
encuentran en el marco de la normativa vigente y deben ser aprobados por el Directorio de
la empresa y posteriormente ponerse a conocimiento de las instancias correspondientes.
POR TANTO:

El DIRECTORIO en uso de las atribuciones reconocidas por el Decreto Ley 07597 vy el
Estatuto de SAMAPA:

RESUELVE:

PRIMERO: APROBAR el Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado para la gestién 2025-
2025 para el Servicio Autonomo Municipal de Agua Potable y Alcantarillado - SAMAPA, por
el monto de Bs4.979.792.- (Cuatro millones novecientos setenta y nueve mil setecientos
noventa y dos 00/100 Bolivianos), con Fuente de Financiamiento 20 "Recursos Especificos”
y Organismo 230 "Otros Recursos Especificos”, de acuerdo al detalle de los anexos que
forman parte integrante de la presente Resolucion, mismo que deberd ponerse a
conocimiento de las instancias correspondientes.

Agua Potable y Alcantarillado

Los informes Técnico INFORME SAMAPA/GAF-APP/146/2024 de 08 de agosto de 2024 4 \

presente Resolucion.
SEGUNDO: APROBAR el Plan Operativo Anual (POA) y el Anteproyecto,,

Institucional para la gestion fiscal 2025 del Servicio Auténomo Munici
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Alcantarillado - SAMAPA, por el monto de Bs4.979.792.- (Cuatro millones novecientos
setenta y nueve mil setecientos noventa y dos 00/100 Bolivianos), con Fuente de
Financiamiento 20 "Recursos Especificos" y Organismo 230 "Otros Recursos Especificos”, de
acuerdo al detalle de los anexos que forman parte integrante de la presente Resolucidn,
mismo que debera ponerse a conocimiento de las instancias correspondientes.

Los informes Teécnico INFORME SAMAPA/GAF-APP/147/2024 de 08 de agosto de 2024 vy
Legal SAMAPA/AL/PBSS/149/2024 de 12 de agosto de 2024, forman parte integrante de la
presente Resolucion.

TERCERO: El Servicio Auténomo Municipal de Agua Potable y Alcantarillado - SAMAPA,
deberd remitir la presente Resolucion con el Presupuesto Plurianual para la gestion 2025,
Plan de Operaciones Anual y Anteproyecto de Presupuesto Institucional que regird en la
gestion 2025, junto con las notas que correspondieren al Alcalde Municipal del Gobierno
Autonomo Municipal de La Paz, Viceministerio de Presupuesto y Contabilidad Fiscal del
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, en los plazos establecidos segin normas legales
en vigencia para su respectiva inscripcion y registro.

CUARTO.- La Gerencia Administrativa Financiera del Servicio Auténomo Municipal de Agua
Potable y Alcantarillado - SAMAPA, queda encargada de la ejecucion y cumplimiento de la
presente Resolucion.

Agua Potable y Alcantarillado

Registrese, comuniquese, cumplase y archivese.
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INFORME LEGAL
SAMAPA/AL/PBSS/147/2024 \

A: Ing. Andrés Zegada Lizarazu g i
GERENTE GENERAL a.l. s L

Via: Marco Atilio Agramont Loza Eguc}:-ﬂ ! ;:Eth.
ASESOR LEGAL AT

De: Patricia Biafra Saavedra Sotillo KOUR?
RESPONSABLE LEGAL

Ref.: INFORME TECNICO DE LA PROPUESTA DE PRESUPUESTO
PLURIANUAL AJUSTADO 2021-2025

Hoja de Ruta: 223/24

Fecha: La Paz, 08 de agosto de 2024

ANTECEDENTES

Que, la Ley N° 1493 establece en su Disposicion Final Octava inciso q) la vigencia
del articulo 8° paragrafo Il, inciso a) de la Ley N° 856 de 28 de noviembre de 2016,
el cual determina que el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, a través de
su Viceministerio del Tesoro y Crédito Publico, inmovilizara recursos de las cuentas
fiscales y suspendera desembolsos a las entidades del sector publico, en caso de
incumplimiento en la presentacion de informacion requerida por el mismo.

Que, en su articulo 40° de la Ley Nro. 062 de 28 de noviembre de 2010, vigente por
la Disposicion Final Octava inciso d), de la Ley Nro. 1493, faculta al Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas, en el marco del Plan General de Desarrollo
Economico Social, formular, desarrollar y reglamentar la politica fiscal vy
presupuestaria de mediano y largo plazo.

Que, el Decreto Supremo Nro. 420 de 10 de febrero de 2010, establece en su
articulo 12°, modificar el inciso a) del Articulo 52 del Decreto Supremo N° 29894, de
7 de febrero de 2009, de las atribuciones del Ministro de Economia y Finanzas
Publicas con el siguiente texto:

“a) Formular politicas macroeconémicas en el marco del Plan General de
Desarrollo Econémico y Social en coordinacion con el Ministerio de Planificacién del
Desarrollo.”

Se incorpora en las atribuciones de la Ministra(o) de Economia y Finanzas Publicas
senaladas en el Articulo 52 del Decreto Supremo N” 29894, de 7 de febrero de 2009,
la siguiente:

Calle Batallon Colorados, Edificio El Condor, Mezzanine, Of. #27 1
Teléfono: +591-2-442409 www.samapa.gob.bo
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“y) Formular, desarrollar y reglamentar la politica fiscal y presupuestaria
plurianual de mediano y largo plazo sobre la base del Plan de Desarrollo Econdmico
y Sacial, en coordinacién con los Ministerios correspondientes.”

Que, el Decreto Ley N° 07597, crea el Servicio Autdbnomo Municipal de Agua
Potable y Alcantarillado (SAMAPA), regido por un “Directorio”, mismo que se reunira
en cumplimiento al articulo 8° los Estatutos de SAMAPA (aprobado mediante
Resolucion Suprema N° 143294), con el quorum, suficiente4 de la mitad mas uno
de sus miembros, determinando también en su articulo 9° inciso d), que es una
atribucién del “Directorio” considerar y aprobar el presupuesto anual de ingresos vy
egresos que presente el Gerente General de SAMAPA para su incorporacion en el
Presupuesto General del Estado (PGE).

Que, en su articulo 18° incisos a) y k), de la norma mencionada con anterioridad,
establece que es una atribucién del Gerente General ejecutar y hacer cumplir la Ley,
asi como proyectar y ejecutar presupuestos de ejercicio anual.

Que, el Asesor Técnico de de Planificacion y Proyectos, mediante Informe
SAMAPA/GAF-APP/146/2024 de 08 de agosto de 2024 concluye que: “La estrategia
institucional se encuentra debidamente alineada y articulada con el Plan de
Desarrollo Econémico y Social; La estimacion de recursos esta basada en primer
lugar en el canon de arrendamiento que percibe SAMAPA del actual operador del
servicio de agua potable y alcantarillado (EPSAS S.A)), de acuerdo a los establecido
en el contrato de Régimen de Bienes que establece un monto fijo anual; Otros
conceptos de ingresos son los relacionados con la venta de servicios, en primer
lugar, la aprobacion de proyectos Hidrosanitarios y otras lineas de servicios que se
han abierto en la gestion 2024; El presupuesto de gastos sigue la linea establecida
en la gestion 2024, con los principios de austeridad y de diversificacién de los
servicios a ser brindados por la empresa’”.

CONCLUSIONES.-

Que, en Opinion al Area Legal, y en virtud al Informe SAMAPA/GAF-APP/146/2024
de 08 de agosto de 2024, presentado por el Asesor Técnico de Planificacion y
Proyectos, y toda vez que es procedente y no contraviene el ordenamiento juridico
vigente, se concluye que en cumplimiento a los Estatutos de SAMAPA el Directorio
considere y apruebe; el Presupuesto Plurianual Ajustado 2021-2025 de
SAMAPA, a través de la respectiva Resolucion Administrativa de Directorio.

RECOMENDACIONES.-

Recomendando en consecuencia que cumplidos los presupuestos mencionados de
orden legal se recomienda en cumplimiento a las normas en vigencia y dentro los
plazos previstos en las mismas se remitan dichas decisiones administrativas, sean
de conocimiento de las autoridades respectivas, jerarquicas y las que ejercen

Calle Batallon Colorados, Edificio EI Condor, Mezzanine, Of. #27 2
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tuiciéon, para su conocimiento y aprobacion para posteriormente remitir todos los
antecedentes a las autoridades correspondientes (Alcalde del Gobierno Auténomo

Municipal de La Paz y Ministerio de Economia y Finanzas Publicas) para su
respectiva inscripcion y registro.

Tengo a bien informar.

SERVIZAD AUTONCMO MuNCIPAL DF
AGUKFOTABLE ¥ \LCANTARILLADC
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INFORME SAMAPAIGAF-APP/146/202

A - Ing. Andrés Zegada Lizarazu —

GERENTE GENERAL a.i.
I LIZaTaz

De : Ing. Mirna Isabel Saravia Aramayo ' edgNTE EN&&%&{
GERENTE ADMINISTRATIVA FINANE TONOM ARTARILLAT
Ing. Ramon Ernesto Canizares Amords
ASESOR DE PLANIFICACION Y PROYECTOS

REF. : INFORME TECNICO DE LA PROPUESTA DE

PRESUPUESTO PLURIANUAL AJUSTADO 2021-2025

Fecha : La Paz, 08 de agosto de 2024

1. ANTECEDENTES

El Presupuesto Plurianual es un instrumento de Politica Fiscal de mediano plazo de caracter
indicativo, articulado con el Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES), que contempla
el total de las entidades puablicas del Estado Plurinacional, mediante el cual se identifican
y cuantifican los recursos financieros que el Estado prevé percibir en un periodo de cinco
afos, asi como su asignacion en gastos corrientes e inversiones a nivel de programas
presupuestarios.

Como se establece en la normativa, plasmada en las Directrices de Formulacion
Presupuestaria de los Ultimos afos, para la formulacion de los presupuestos plurianuales
institucionales, las entidades del Sector Publico deben considerar los planes estratégicos
de mediano plazo.

Por otra parte, para la estimacion de recursos especificos plurianuales, por concepto de
alquileres, venta de servicios y otros en el caso de SAMAPA, el sustento de las
proyecciones considera la tendencia de ejecucién de ingresos de los Ultimos afios y la
existencia del Contrato de Régimen de Bienes, que ademés delimita las acciones de la
empresa en el marco de sus competencias.

Calle Batallon Colorados, Edificio El Condor, Mezzanine, Of. #27 1de 6
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En lo que se refiere a la formulacién del Presupuesto de Gastos Plurianuales se considera
la apertura de programas presupuestarios en funcion a los objetivos estratégicos
institucionales que se pretenden alcanzar, contemplando los resultados e indicadores
sefialados en el momento de la formulacién del Plan Estratégico Institucional.

En todo momento se mantiene el principio de equilibrio presupuestario y la Estructura
Programética corresponde a lo establecido en las Directrices de Formulacion
Presupuestaria.

2. ARTICULACION AL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) y PLAN DE
DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL (PDES)

El Plan Estratégico Institucional y las actividades de SAMAPA para la presente gestion se
articulan al Eje 1: Reconstruyendo la Economia, retomando la Estabilidad Macroeconémica
y Social, dentro de este eje, la articulacion se realiza con la Meta 3: Devolver a la Politica
Sacial el caracter prioritario para el Estado, reduciendo la Desigualdad Econémica, Social
y de Género en el marco de la Pluralidad.

Finalmente, se articula con el Resultado 3: Se ha avanzado hacia la universalizacion de los
servicios basicos.

Dentro de este marco, SAMAPA se plantea mantener las dos acciones de mediano plazo
existentes: Administrar y velar por el cumplimiento del 100% del Contrato de Régimen de
Bienes y Atender el 100% de los proyectos que se le soliciten.

La primera accién de mediano plazo esta relacionada de manera directa con el Contrato de
Régimen de Bienes, debido a la Ley de Capitalizacién, por la cual se procede a la concesion
de los servicios de agua potable y alcantarillado sanitario a la empresa Aguas del lllimani
S.A. (AISA) y posteriormente a EPSAS S.A. actual operador de los servicios referidos. g&

En el marco de estas acciones de mediano plazo, para la gestion 2025, se establecen dos
acciones de corto plazo: en primer lugar: administrar y velar por el cumplimiento del 100%
del Contrato de Régimen de Bienes con EPSAS intervenida para el area Metropolitana de
La Paz al 2025 y en segundo lugar: prestar servicios a la poblacién en general a través de
un plan de servicios.

L
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3. ESTIMACION DE RECURSOS

Mediante Resolucién N° 05/97, de 24 de julio de 1997, la Superintendencia de Aguas, a
nombre del Estado Boliviano otorgé a Aguas del llimani S.A., la Concesién de
Aprovechamiento de Aguas y del Servicio Plblico de Agua Potable y Alcantarillado en las
Ciudades de La Paz y El Alto y sus alrededores y aprobd la firma del Contrato de Régimen
de Bienes a ser suscrito entre el Concesionario y SAMAPA,

En fecha 24 de julio de 1997, SAMAPA y Aguas del lllimani S.A. firmaron el Contrato de
Régimen de Bienes "Contrato original” por un plazo de 10 afios, mismo que a la fecha
cuenta con 18 renovaciones.

En este marco contractual, se realiz6 la estimacién de los ingresos de operacion, toda vez
gue el actual operador del servicio de agua potable y alcantarillado EPSAS S.A. realiza el
pago del canon de arrendamiento anual a SAMAPA de $400.000 (cuatrocientos mil délares
americanos 00/100).

Por otra parte, en el marco de las atribuciones de SAMAPA establecidas en su Estatuto; se
realiza la venta de servicios de ejecucion de contratos de obras de alcantarillado pluvial y
la aprobacion de proyectos hidrosanitarios, como servicios técnicos relacionados con su
marco juridico competencial hacia la poblacién y como fuentes de y generacién de ingresos
propios.

Ademas de estas dos lineas de negocio existentes, a partir de la gestion 2024 se abren
nuevas opciones de servicios que la empresa puede brindar, con las cuales, la lista
completa de servicios queda como sigue a continuacion:

® Prestar servicios de evaluacion y aprobacion Proyectos hidrosanitarios para el
Municipio de La Paz

® Modelacidn de sistemas de alcantarillado pluvial

e (Calificaciones de servidumbres de paso

® |nspecciones técnicas

e Servicios de consultoria

Z
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Adicionalmente a estas dos fuentes, se incluye la disminucion de activos financieros y la
disminucién de la deuda por cobrar, considerando los porcentajes histéricos logrados por
la empresa en el Ultimo quinguenio.

4. ACCIONES ESTRATEGICAS 2021 - 2025

El Servicio Auténomo Municipal de Agua Potable y Alcantarillado (SAMAPA) nace el 20 de
abril de 1966, mediante Decreto Ley No. 07597, con el objetivo de prestar servicios de agua
potable en beneficio de la ciudad de La Paz y sus alrededores siendo reconocida su
Personeria Juridica mediante Resolucion Suprema No. 143294 de 9 de agosto de 1967,
aprobando asi sus estatutos y reglamentacién en nueve capitulos y treinta y siete articulos.

El funcionamiento de SAMAPA como empresa auténoma de prestacion y administracion
de servicios de agua potable y alcantarillado; proyectos destinados a establecer y ampliar
los servicios a su cargo, recojo, transporte, tratamiento, evacuacion y disposicion de las
aguas residuales y pluviales; se llevo a cabo hasta el 31 de Julio de 1997. Posteriormente,
mediante Ley de Capitalizacion, se procede a la concesion de los servicios de agua potable
y alcantarillado sanitario a la empresa Aguas del lllimani S.A. (AISA) posteriormente EPSAS
S.A. actual operador de los mencionados servicios, el cual en el marco del Contrato
Régimen de Bienes a la fecha se encuentra efectuando los pagos por el canon de
arrendamiento de acuerdo a los montos y plazos establecidos.

La actual misién de la empresa es: “Somos una Empresa Publica Municipal, eficiente que
vela por la integridad y conservacién de sus activos y otorga servicios técnicos
especializados en alcantarillado pluvial y proyectos hidrosanitarios”.

La vision es: “Hacia el aflo 2025 SAMAPA es reconocida por el sector, Como una empresa
especializada en Servicios de Alcantarillado Pluvial y Proyectos Hidrosanitarios, que
administra con eficiencia y transparencia los recursos financieros de sus ingresos propios,
proponiendo alternativas para la prestacion de servicios de Agua y Saneamiento Basico
con alcance metropolitano, preservando el medio ambiente en las areas donde actte”..

Las acciones estratégicas del PEI 2021 — 2025 son las siguientes:

Calle Batallon Coloradaes, Edificio El Condor, Mezzanine, Of. #27 4de b
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ACCION N° 1
ACCION DE MEDIANO PLAZO OBJETIVO ESTRATEGICO

Realizar las gestiones necesarias para el
cobro del canon de alquiler

Velar por el cumplimiento del Contrato | Verificar que el operador del servicio
Régimen de Bienes cumpla con las condiciones técnicas,
legales y administrativas - financieras
establecidas en el Contrato Régimen de
Bienes

— ACCIONNGZ
ACCION DE MEDIANO PLAZO OBJETIVO ESTRATEGICO

Realizar las gestiones necesarias
Prestacion de servicios en el marco de | encaminadas a la obtencion de licencia
sus atribuciones establecidas en el para la prestacién de los servicios de
Estatuto y normativa vigente agua potable y alcantarillado.

Ofertar, ser contratado y ejecutar;
bienes y servicios en el marco de los
fines y atribuciones de SAMAPA
percibiendo a cambio el pago
respectivo.

Para la gestion 2025 la empresa se ha planteado dos acciones de corto plazo, una accién
de corto plazo es aquella programada para una gestion fiscal, articulada y concordante con
las acciones establecidas en el Plan Estratégico Institucional (PEI).

La programacion operativa se ha ajustado a los nuevos lineamientos de la empresa,
emanados por el Directorio al haberse aprobado un Nuevo Estatuto mediante Resolucién
de Directorio 006/2023 de fecha 08 de noviembre de 2023, asimismo a las
recomendaciones emitidas por el Directorio en la segunda reunién de la gestion 2024 y a
las necesidades funcionales de la empresa considerando las actividades que efectivamente
realiza en el marco del Contrato de Régimen de Bienes y del relanzamiento de su rol en el
marco de sus competencias.

Calle Batallon Colorados, Edificio El Condor, Mezzanine, Of. #27 S5deb
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Las acciones a corto plazo establecidas para la presente gestion, responden a los
problemas y necesidades que fueron identificadas al interior de la empresa articuladas al
Plan Estratégico Institucional:

N° ACCIONES A CORTO PLAZO
1 Administracion del Contrato de Régimen de Bienes.
2 Implementacién servicios SAMAPA

5. CONCLUSIONES

La estrategia institucional se encuentra debidamente alineada y articulada con el
Plan de Desarrollo Econémico y Social.

e |La estimacion de recursos estd basada en primer lugar en el canon de
arrendamiento que percibe SAMAPA del actual operador del servicio de agua
potable y alcantarillado (EPSAS S.A), de acuerdo a lo establecido en el Contrato de
Régimen de Bienes que establece un monto fijo anual.

e Otros conceptos de ingresos son los relacionados con la venta de servicios, en
primer lugar, la aprobacién de proyectos Hidrosanitarios y otras lineas de servicios
que se han abierto en la gestion 2024.

» El presupuesto de gastos sigue la linea establecida en la gestién 2024, con los
principios de austeridad y de diversificacién de los servicios a ser brindados por la
empresa.

6. RECOMENDACION

De acuerdo a lo establecido en la normativa vigente, se recomienda poner a consideracién
de las instancias correspondientes, para su posterior presentacién al Directorio de
SAMAPA, el Presupuesto Plurianual 2021 - 2025 ajustado con los datos de ejecucion de la
gestion 2023, la estimacion de ejecucion de la gestién 2024 y la estimacién de ingresos y
gastos de la gestion 2025, de acuerdo a lo establecido en los cuadros del 6rgano rector que
se anexan a continuacion:

MSAIRCA Ci—flﬁ/
cc.Arch Yoo i o
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efvicio Autonomo Municipal de
gua Potable y Alcantarillado

V)

#
INFORME LEGAL
SAMAPA/AL/IPBSS/149/2024

o

A: Ing. Andrés Zegada Lizarazu S RAAZENERAL a.i
GERENTE GENERAL a.i. SERVC RITSAONO MUNCIPALL

Via: Abog. Marco Atilio Agramont Loza AGUAPHTRBLE YRECAN
ASESOR LEGAL

De: Abog. Patricia Biafra Saavedra Sotillo
RESPONSABLE LEGAL

Ref.: APROBACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) Y
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO INSTITUCIONAL
GESTION 2025.

Hoja de Ruta: 222/24

Fecha: La Paz, 12 de agosto de 2024

I ANTECEDENTES

Que, en virtud a la Disposicién Final Cuarta inciso r) de la Ley 1006, queda vigente
para su aplicacién el articulo 8° paragrafo Il inciso a) de la Ley Nro. 856, el cual
determina que el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, a través de su
Viceministerio del Tesoro y Crédito Publico, inmovilizara recursos de las cuentas
fiscales y suspendera desembolsos a las entidades del sector publico, en caso de
incumplimiento en la presentacion de informacion requerida por el mismo.

Que la base legal para la Modificacion del POA y Presupuesto de SAMAPA se
encuentra circunscrita en la Resolucion de Directorio 006/2023 de fecha 08 de
noviembre de 2023, que aprueba el Nuevo Estatuto Organico, el mismo que
establece:

Articulo 13 (Atribuciones del Directorio).- | El directorio de SAMAPA tiene las
siguientes atribuciones:...d) Considerar y aprobar la estructura, Plan estrategico,
Presupuesto Plurianual, Programa Operativo Anual, incluia la creacion y supresion
de cargos, asi como el Presupuesto Anual de recursos y gastos de SAMAPA que
presente el Gerente General, y e) Aprobar todas las modificaciones
presupuestarias, asi como el incremento de techo presupuestario.”

Que, el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas mediante nota
MEFP/VPCF/DGPGP/UEP/N°300/2024, recibida en fecha 07 agosto de la presente
gestion, remitid el instructivo para la Formulacién del Anteproyecto de
Presupuesto 2025, mismo que debera ser aprobado por la maxima instancia
resolutiva y su posterior presentacion y registro en el Médulo de Formulacion

Calle Batallon Colorados, Edificio El Condor, Mezzanine, Of. #27 1
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Presupuestaria del Sistema de Gestion Publica (SIGEP) y en formato fisico al
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, hasta el dia lunes 09 de septiembre
de 2024.

Que, el Gerente Administrativo Financiero, mediante informe
SAMAPA/GAF/147/2024 de fecha 08 de agosto de 2024, ha realizado la formulacion
del Plan de Operaciones Anual (POA) y Ante proyecto de Presupuesto Institucional
Gestion 2025, recomendando la elaboracién del informe legal para su posterior
discusion y aprobacion con la resolucion de la Maxima Autoridad Ejecutiva.

I CONCLUSIONES.-

Que en opinion del Area Legal, y en virtud al Informe SAMAPA/GAF/147/2024,
presentado por el Gerente Administrativo Financiero, y toda vez que es procedente
y no contraviene el ordenamiento juridico vigente, se concluye que en cumplimiento
a los Estatutos de SAMAPA (aprobados mediante Resolucion de Directorio
006/2023 de fecha 08 de noviembre de 2023), considere y apruebe: el Plan de
Operaciones Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto Institucional
Gestion 2025 de SAMAPA, para su incorporacion en el Presupuesto General del
Estado (PGE), a través de la respectiva Resolucion Administrativa de Directorio.

Il RECOMENDACIONES

Cumplidos los presupuestos mencionados de orden legal se recomienda en
cumplimiento a las normas en vigencia y dentro los plazos previstos en las mismas
se remita todos los antecedentes a las autoridades respectivas, jerarquicas y las
que ejercen tuicion, para su conocimiento y aprobacion y posteriormente para
conocimiento de las autoridades correspondientes (Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas) para su respectiva inscripcion y registro.

Tengo a bien informar.

y UNCMO MuNICIPAL D¢
TABLE Y ALGANTARD 1 ATk
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INFORME SAMAPAIGAF-APP/147/2024

A - Ing. Andrés Zegada Lizarazu
GERENTE GENERAL a.i.
Ing. Andres 2
De : Ing. Mirna Saravia Aramayo S ITONDNG VUNCIPAL

GERENTE ADMINISTRATIVA FINANGIERA § ¥ A1 CANTARILLA" 4

Ing. Ramén Ernesto Canizares Amorés
ASESOR DE PLANIFICACION Y PROYECTOS

REF. : INFORME TECNICO PLAN OPERATIVO ANUAL Y
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2025

Fecha : La Paz, 08 de agosto de 2024

1. ANTECEDENTES

En cumplimiento a las disposiciones de la Constitucion Politica del Estado Plurinacional de

Bolivia, de la normativa especifica que regula el Sistema de Programacion de Operaciones

y Sistema de Presupuesto, y del procedimiento de formulacién y seguimiento del Plan

Operativo Anual y Presupuesto, Planificacién y Proyectos en coordinacién con la Gerencia
Administrativa Financiera y la Gerencia Técnica de la empresa, realiz6 los procesos y .
procedimientos correspondientes para la formulacion del Plan Operativo Anual y
Anteproyecto de Presupuesto 2025 del Servicio Auténomo Municipal de Agua Potable y
Alcantarillado (SAMAPA).

Constitucion Politica del Estado

El art. 321 en su paragrafo |. sefiala “La administracion econémica y financiera del Estado
y de todas las entidades publicas se rige por su presupuesto.La administracion econémica
financiera del Estado de todas las entidades publicas se rige para su presupuesto” y en el
paragrafo Il sefiala “La determinacion del gasto de la inversién puablica tendré lugar por
medio de mecanismos de participacién ciudadana y de planificacién técnica y ejecutiva
estatal. Las asignaciones atenderan especialmente a la educacion, la salud, la
alimentacion, la vivienda y el desarrollo productivo”.
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Ley N° 1178 de Administraciéon y Control Gubernamental (20/07/1990)

En su art. 6 sefiala que “El sistema de Programacién de Operaciones traducira los objetivos
y planes estratégicos de cada entidad, concordantes con los planes y politicas generadas
por el Sistema Nacional de Planificacion, en resultados concretos a alcanzar en el corto,
mediano plazo; en tareas especificas a ejecutar; en procedimientos a emplear y en medios
y recursos a utilizar, todo ello en funcién del tiempo y del espacio. Esta programacion debe
ser de caracter integral, incluyendo tanto las operaciones de funcionamiento como las de
ejecucién de pre inversion e inversion”. El proceso de programacion de inversiones debera
corresponder a proyectos compatibilizados con las politicas sectoriales y regionales, de
acuerdo con las normas del Sistema Nacional de Inversion Publica.

Ley N° 777 del Sistema de Planificacién Integral del Estado - SPIE (21/01/2016)

Articulo 2 (Sistema de Planificacion Integral del Estado): |. Es el conjunto organizado y
articulado de normas, subsistemas, procesos, metodologias, mecanismos y procedimientos
para la planificacién integral de largo, mediano y corto plazo del Estado Plurinacional, que
permita alcanzar los objetivos del Vivir Bien.

Articulo 4 (Ambito de aplicacion): Organo Legislativo, Organo Ejecutivo, Organo Judicial,
Organo Electoral, Tribunal Constitucional Plurinacional, Instituciones de Control y Defensa
de la Sociedad y del Estado, Entidades Territoriales Autonomas, Empresas Publicas,
Universidades Puablicas.

Articulo 13 (Alcance del Sub-sistema de Planificacion): I. El Subsistema de Planificacion
(SP) esta constituido por el conjunto de planes de largo, mediano y corto plazo de todos los \3‘
niveles del Estado Plurinacional y se implementa a través de lineamientos, procedimientos,
metodologias e instrumentos técnicos de planificacion.

Articulo 23 (Planes Operativos Anuales): Los POA’s son la programaciéon de acciones de
corto plazo de cada entidad publica y son aprobados por la Maxima Autoridad Ejecutiva -
correspondiente

Calle Batallon Colorados, Edificio El Condor, Mezzanine, Of. #27 2de 11
Teléfono: +591-2-442408 www.samapa.gob.bo

2 B o D AR o 1S A o I AR (o 1S AR o 1T AT (B 1S A (T

b~}



t) Olud

S SAMAPA

Servicio Auténomo Municipal de
T T e N S L P e D e ey Agua Potable y Alcantarillado

Decreto Supremo N° 3246 Normas Basicas del Sistema de Programacion de
Operaciones (05/07/2017)

Articulo 1°.- (Normas basicas del sistema de programacion de operaciones) Las Normas
Basicas del Sistema de Programacién de Operaciones, son un conjunto ordenado de
principios, disposiciones normativas, procesos e instrumentos técnicos, que regulan el
Sistema de Programacién de Operaciones, en las entidades del sector publico.

Articulo 2°.- (Objeto de las normas basicas del sistema de programacion de operaciones)
El objeto de las presentes normas, es regular la aplicacion del Sistema de Programacion
de Operaciones en las entidades del sector pablico, determinando los procedimientos a
emplear, medios y recursos a utilizar, en funcion al tiempo y espacio, permitiendo la
programacion de acciones de corto plazo, concordantes con el Plan Estratégico
Institucional, en el marco de los planes de mediano plazo establecidos por el Sistema de
Planificacion Integral del Estado.

Articulo 3°.- (Ambito de aplicacién) Las presentes Normas Basicas son de aplicacién
obligatoria para todas las entidades del sector publico.

Ley N° 1407 Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2021-2025 “Reconstruyendo la
Economia para Vivir Bien hacia la Industrializacion con Sustitucion de
Importaciones” (09/11/2021)

Articulo 1°. (Objeto) La presente Ley tiene por objeto aprobar el Plan de Desarrollo
Econdmico y Social 2021 — 2025 “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la
Industrializacion con Sustitucion de Importaciones”, establecer la obligatoriedad de su
aplicacion y los mecanismas de coordinacién, seguimiento y evaluacion.

Resolucion de Directorio N°007/2022, de fecha 21 de octubre de 2022 que aprueba el
Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones

Establece en él Capitulo I, Seccién | gue el proceso de formulacién del POA es
responsabilidad del Area de Planificacién y Tecnologfa en coordinacién con todas las areas Y
de la entidad.

Calle Batallon Colorados, Edificio EI Condor, Mezzanine, Of. #27 3de 11
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Asimismo, SAMAPA cuenta con un Plan Estratégico Institucional 2021 — 2025, al cual se
alinean las acciones de mediano plazo a fin de contribuir al cumplimiento del Plan de
Desarrollo Econémico y Social 2021 — 2025.

A su vez, las acciones de corto plazo del Plan Operativo Anual 2025 se articulan con las
acciones de mediano plazo del Plan Estratégico 2021 — 2025 de SAMAPA.

En fecha 12 de julio de 2024, mediante nota SAMAPA/UAI-034/2024 |la Unidad de Auditoria
Interna realiza recomendacione para incorporar al presupuesto de la gestion 2025 las
partidas 11920, 68200 y 94200 con el fin de realizar las debidas apropiaciones de los
beneficios sociales.

En fecha 02 de agosto de 2024, el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas mediante
nota MEFP/VPCF/DGPGP/UEP/N°300/2024, solicita a SAMAPA remitir el Presupuesto
Plurianual Ajustado (PPA), Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto
Institucional 2025, bajo las directrices establecidas por esta instancia, con un plazo maximo
hasta el lunes 9 de septiembre de 2024.

En fecha 23 de julio, con anticipacién, se realiza el taller interno, con el acompafamiento
de un funcionario de ANESAPA, para la elaboracién de la lineas guia de la propuesta de
POA 2025 y anteproyecto de presupuesto, luego de este taller, se han realizado varias
reuniones internas de coordinacion y en fecha 7 de agosto de 2024 se emite la Orden de
Servicio SAMAPA/GG/014/2024 para la Formulacion del Plan Operativo Anual y el
Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2025 de la empresa.

2. ANALISIS

En el marco de las politicas nacionales definidas en el Plan de Desarrollo Econdmico y
Social 2021-2025 para avanzar en los objetivos de la Agenda Patrittica del Bicentenario
2025, se inicia el proceso con la articulacién entre la planificacion de largo, mediano y corto
plazo.

El Plan Estratégico Institucional y las actividades de SAMAPA para la presente gestion se
articula al Eje 1: Reconstruyendo la Economia, retomando la Estabilidad Macroeconémica
y Social, dentro de este eje, la articulacién se realiza con la Meta 3: Devolver a la Politica

Calle Batallon Colorados, Edificio El Condor, Mezzanine, Of. #27 4de 11
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Social el caracter prioritario para el Estado, reduciendo la Desigualdad Econdmica, Social
y de Género en el marco de la Pluralidad.

Finalmente, se articula con el Resultado 3: Se ha avanzado hacia la universalizacion de los
servicios basicos.

Dentro de este marco, SAMAPA se plantea mantener las dos acciones de mediano plazo
existentes: Administrar y velar por el cumplimiento del 100% del Contrato de Régimen de
Bienes y Atender el 100% de los proyectos que se le soliciten.

La primera accion de mediano plazo esta relacionada de manera directa con el Contrato de
Régimen de Bienes, debido a la Ley de Capitalizacion, por la cual se procede a la concesion
de los servicios de agua potable y alcantarillado sanitario a la empresa Aguas del lllimani
S.A. (AISA) y posteriormente a EPSAS S.A. actual operador de dichos servicios.

En el marco de estas dos acciones de mediano plazo, para la gestién 2025, se establecen
dos acciones de corto plazo: en primer lugar: administracion del Contrato de Régimen de
Bienes y en segundo lugar: implementar servicios en beneficio de la poblacién.

Como resultados se propone la inclusion de las siguientes aperturas programaticas:

Programa | Proyecto | Actividad Descripcién

0 0000 01 Administracion del Contrato de Régimen de Bienes
210 0000 01 Implementacién servicios SAMAPA

97 0000 98 Prevision financiera

99 0000 21 Deuda recurrente y comerciales

3 PROCESO DE FORMULACION

El proceso para la formulaciéon del Plan Operativo Anual
del Servicio Autébnomo Municipal de Agua Potable y Alcantarillado — SAMAPA para la

gestién 2025, se llevé adelante de acuerdo al siguiente detalle:

a. Taller interno de coordinacién en fecha 23 de julio del 2024, determinando las

herramientas metodolégicas y cronograma de Trabajo.
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b. Segundo taller de coordinacién en fecha 30 de julio de 2024 en la cual se establecen
las operaciones y actividades programadas para la gestion 2025

¢ Elaboracion de una propuesta de anteproyecto de presupuesto de manera
coordinada entre la Gerencia Administrativa Financiera y las unidades técnicas, la cual se
cierra con la Orden de Servicio SAMAPA/GG/014/2024 para la Formulacion del Plan
Operativo Anual y el Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2025 de la empresa.

d. Presentacion al Directorio en fecha 16 de agosto de 2024, y posterior ajuste con las
observaciones y complementaciones recibidas, especificamente la elaboracion vy
presentacion de los avances en el documento del plan de negocios de la empresa.

4. DETERMINACION DE OPERACIONES.

La determinacion operaciones permite identificar las actividades que SAMAPA tendra que
realizar para alcanzar las acciones de corto plazo y sus resultados, es el nivel de asignacion
de presupuesto a través de categorias programaticas como actividades y proyectos. De
esta manera se presenta la estructura programatica 2025:

Accion de Corto Plazo 1: Administracion del Contrato de Régimen de Bienes
Operaciones y tareas
0aigo Lpers DNeEe Respo anle
1.01 |Gerencia de la empresa Gerencia Técnica
1.01.01 |Atencion de contingencias judiciales Gerencia Legal

Seguimiento de instrumentos de planificacién de corto y
mediano plazo

Elaborar y ejecutar el Presupuesto Institucional de la
1.01.03 |entidad en cumplimiento a las disposiciones del Sistema
de Presupuesto.

Elaborar los Estados Financieros de la entidad conforme a| Gerencia Administrativa
las disposiciones del Sistema de Contabilidad Integrada. Financiera
Ejecutar los Procesos de Contratacion Programados y
1.01.05 |[requeridos conforme a las disposiciones del Subsistema

1.01.02 Planificacion y Proyectos

Gerencia Administrativa
Financiera

1.01.04

Gerencia Administrativa

de Contratacidn de Bienes y Servicios. Hnanciera
1.02 [|Auditorfa interna UAI
1.02.01 Realizar la Auditoria sqbre Ia_ confiabilidad _de los registros UAI
Contables y Estados Financieros de la entidad.
1.02.02 |Realizar Auditorias Operativas UAI
1.02.03 |Realizar Auditorias Especiales. UAI
| J
e 3
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Realizar Seguimiento al cumplimiento de las
1.02.04 Jrecomendaciones contenidas en Informes de Auditorias UAI
Internas y/o Externas.
Realizar Relevamiento de informacién especifica para la
i UAI
LDELS lejecucion de trabajo de Auditoria.
1.02.06 [Realizar Auditorias No Programadas UAI
103 |[RRHH Gerencia General
1.03.01 Cumplimiento de deberes formales ante entes Gerencia Administrativa
T competentes Financiera
Ejecutar los Procesos de antratgc_lén Programados y Gerencia Administrativa
1.03.02 [requeridos conforme a las disposiciones del Subsistema Financiera
de Contratacion de Bienes y Servicios.
Regularizar la documentacién de propiedad de todos &
104 los bienes inmuebles de SAMAPA Gerencia Lega)
1.04.01 |Labores de apoyo técnico Gerencia Ténica
- . Gerencia Administrativa
1.04.02 |Labores de apoyo administrativo Chandara
1.04.03 |Labores de gestion legal Gerencia Legal
Regularizar la situacién impositiva de los predios de g
1.05 SAMAPA Gerencia Legal
1.05.01 ApOYO dg ANESAPA en intercambios para la gestion del Gerencia Legal
ago de impuestos.
Cumplimiento de la estrategia de acciones a emprender
para predios en posesién de otros actores (gobiernos i
&REa2 municipales y departamental) que figuran dentro del Gerencia Legal
atrimonio de SAMAPA
Cumplimiento de la estrategia de acciones a emprender
1.05.03 |para solicitud y seguimiento de tramites de prescripcion Gerencia Legal
cuando corresponda
1.05.04 Programacion, ejecucion y gestién de pagos de los Gerencia Administrativa
o predios en posesion Financiera
1.05.05 Programacién, ejecucién y gestién de pagos de los Gerencia Administrativa
T predios arrendados a EPSAS Financiera
Desarrollar acciones técnicas y administrativas para el ; ;
106 cumplimiento del Contrato de Régimen de Bienes Gerencia Técnica
Realizar las inspecciones y emitir los informes
1.06.01 [correspondientes, gestionando con EPSAS las Gerencia Técnica
operaciones de mantenimiento correspondientes
Coordinacién institucional con SIREMU y Subalcaldias,
AAPS para generar normativa para ejercer las funciones .
10002 de regulacion de la prestacion de servicios de agua y Gerencia Legal
jalcantarillado.
1.06.03 Gestiones administrativas para garantizar el cumplimiento [ Gerencia Administrativa
o del pago de dos cuotas de canon de alquiler con EPSAS Financiera
\Verificar y exigir la vigencia de las polizas de seguros de : R
1.06.04 |cumplimiento de contrato y multiriesgo en los plazos Geren(;l.?ngggsér:;stratwa
establecidos ante EPSAS
\
\}
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1.07 Vela[ por el adecuado mantenimiento de las Garencis General
propiedades de la empresa
1.07.01 |Plan de mantenimiento fisico de los predios de SAMAPA Gerencia Técnica
1.07.02 Or;;%gglones de mantenimiento, proteccion y mejora de los Gerencia Técnica
107.03 Seguimiento y verificacion del estado fisico de los predios | Gerencia Administrativa
o entregados en comodato Financiera
p— _— Gerencia Administrativa
1.07.04 |Andlisis de tema de depreciacion Efosnalara
c : Gerencia Administrativa
1.07.05 [Revalorizacion técnica Financiera
; Gerencia Administrativa
1.07.06 |Cambio de placas de vehiculos Binanciera
1.07.07 Seguimiento y verificacién del adecuado cuidado de los Gerencia Administrativa
s predios de la empresa. Financiera
Operaciones de mantenimiento preventivo y correctivo de :
1.07.08 los vehiculos, equipos y muebles de la empresa Cerencia General

[Accién de Corto Plazo 2:

I Implementacion servicios SAMAPA

Operaciones y tareas

Responsable

2.01 jecucién del Plan de Servicios Gerencia Técnica
Prestar servicios de evaluacién y aprobacién Proyectos . .
e hidrosanitarios para el Municipio de La Paz Gerencia Tecnica
2.01.02 |Modelacién de sistemas de alcantarillado pluvial Gerencia Técnica
2.01.03 [Calificaciones de servidumbres de paso Gerencia Técnica
2.01.04 [|inspecciones técnicas Gerencia Técnica
2.01.05 |[Servicios de consultoria Gerencia Técnica
2.01.06 _[Programa de socializacién y publicidad de los servicios Gerencia Técnica
Relevamiento de informacion relativa a los sistemas
2.02 |de agua potable y alcantarillado del area de Gerencia Técnica
competencia de SAMAPA 3
Relevamiento de los sistemas de agua potable del : ’
2.02.01 Municipio de La Paz Gerencia Técnica
2.02.02 |Organizacién de la informacion Gerencia Técnica
Elaboracion de una propuesta técnica, administrativa :
203 legal de cara a la vuelta al servicio Gerencia Legal
2.03.01 _|Revision de la normativa sectorial Gerencia Legal
2.03.02 [Coordinacion con actores involucrados Gerencia Técnica
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5. RESUMEN DEL ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTOS DE INGRESOS Y DE
GASTOS

Segun la informacién proporcionada por la Gerencia Administrativa Financiera, se tiene el
siguiente resumen del anteproyecto de presupuesto solicitado por SAMAPA.

Para ejecutar las actividades y operaciones programadas por las areas organizacionales
de SAMAPA y para cumplir con las acciones a corto plazo establecidas en el POA 2025 en
forma eficiente y eficaz, se tiene programado el siguiente presupuesto de recursos de
acuerdo a fuente de financiamiento:

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE RECURSOS GESTION 2025
(Expresado en Bolivianos)

DETALLE FTE. ORG. MONTO
Recursos Especificos 20 230 4,979.792,00
TOTAL RECURSOS 4,979.792,00

El Anteproyecto de Presupuesto de Recursos para la gestion 2025 alcanza a
Bs.4.979.792,00 (CUATRO MILLONES NOVECIENTOS SETENTA Y NUEVE MIL
SETECIENTOS NOVENTA Y DOS 00/100 BOLIVIANOS) compuestos de la siguiente

manera:
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2025
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE RECURSOS POR RUBROS
(Expresado en Bolivianos)

Rubros Descripcion Presupuesto
11000 Ingresos de Operacion 3.356.000
35000 Disminucion y Cobro de Otros Activos Financieros 1.623.792

TOTAL 4.979.792

Por su parte, el Anteproyecto de Presupuesto de Gastos expresa en términos financieros
la Programacion de Operaciones formulada para la Gestion 2025, en el marco de las
politicas y estrategias definidas para cumplir las acciones de corto plazo.

El Anteproyecto de Presupuesto de Gasto asciende a Bs.4.979.792,00 (CUATRO
MILLONES NOVECIENTOS SETENTA Y NUEVE MIL SETECIENTOS NOVENTA Y DOS
00/100 BOLIVIANOS) compuestos de la siguiente manera:

b ol
< >
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ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO POR GRUPO DE GASTO 2025

(Expresado en Bolivianos)

Partida Descripcién Presupuesto
10000 | Servicios Personales 2.031.691
20000 | Servicios No Personales 1.031.702
30000 [ Materiales y Suministros 354,100
40000 | Activos Reales 67.486
60000 | servicio de la Deuda Publica y Disminucién de Otros Pasivos 270.860
80000 | Impuestos Regalias y Tasas 840.708
90000 | Otros gastos 383.245
TOTAL 4.979.792

El presupuesto total para SAMAPA es de Bs.4.979.792,00 (cuatro millones novecientos
setenta y nueve mil setecientos noventa y dos 00/100 Bolivianos) para sus Gerencias, de
los cuales la apertura de Administracién del Contrato de Régimen de Bienes tiene
presupuestados Bs.3.866.953,00 (tres millones ochocientos sesenta y seis mil novecientos
cincuenta y tres 00/100 bolivianos); Implementacién servicios SAMAPA tiene asignados
Bs.458.734,00 (cuatrocientos cincuenta y ocho mil setecientos treinta y cuatro 00/100
bolivianos); Prevision financiera Bs.383.245,00 (trescientos ochenta y tres mil doscientos
cuarenta y cinco 00/100 bolivianos) y Deuda recurrente y comerciales Bs.270.860,00
(doscientos setenta mil ochocientos sesenta 00/100 bolivianos), como puede verse en el
siguiente cuadro:

PROGRAMACION DEL
PRESUPUESTO
PROGRAMA PRESUPUESTARIO PLURIANUAL
DE GASTOS (Bs)
2025
cODIGO DENOMINACION PROG.
Administracion del Contrato de Régimen de 3.866.953]
00-0000-01 Bienes
210-000-01 Implementacion servicios SAMAPA 458.734
97-0000-99 Previsién financiera 383.245
99-0000-21 Deuda recurrente y comerciales 270.860

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACION

En base a lo anteriormente expuesto, se concluye lo siguiente:

Calle Batallon Colorados, Edificio El Condor, Mezzanine, Of. #27
Telefono: +591-2-442409 www.samapa.gob.bo
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5 SAMAPA

Servicio Autonomo Municipal de

T R T T I e e e Agua Potable y Alcantarillado

e La formulacién del Plan Operativo Anual — Anteproyecto de Presupuesto
Institucional 2025 de SAMAPA, responde a las necesidades institucionales para el
cumplimiento de las funciones y atribuciones establecidas en la normativa vigente.

e Se ha abierto dos acciones de corto plazo, que reflejan de manera mas adecuada
los servicios técnicos que oferta la empresa para beneficio de la poblacion.

e El presupuesto programado para el cumplimiento de las Operaciones y Tareas
Especificas de SAMAPA es de Bs.4.979.792,00 (cuatro millones novecientos
setenta y nueve mil setecientos noventa y dos 00/100 Bolivianos)

De acuerdo a lo establecido en la normativa vigente, se recomienda poner a consideracién
de las instancias internas vigentes, para su posterior presentacion al Directorio de SAMAPA
la programacion operativa para la gestién 2025 y el anteproyecto de Presupuesto 2025 de
acuerdo a lo establecido en el documento gue se anexa.

Jte. Mirna Isabel Sarqoia Aramayo
GERENTE ADMINISTRATIVO FIRRRLIEE
SERVICIO AUTONOMO MUNICIFAL &
AGUA POTABLE Y ALCANTARILT AT

Calle Batallon Colorados, Edificio El Condor, Mezzanine, Of. #27 11de 11
Teléfono: +591-2-442409 www.samapa.gob.bo
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PLAN OPERATIVO ANUAL Y ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2025 DEL SER-
VICIO AUTONOMO MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO SAMAPA

1. ANTECEDENTES

El Servicio Auténomo Municipal de Agua Potable y Alcantarillado (SAMAPA) nace el 20
de abril de 1966, mediante Decreto Ley No. 07597, con el objetivo de prestar servicios de
agua potable en beneficio de la ciudad de La Paz y sus alrededores siendo reconocida su
Personeria Juridica mediante Resolucion Suprema No. 143294 de 9 de agosto de 1967.

El Directorio de SAMAPA aprueba un Nuevo Estatuto mediante Resolucion de Directorio
006/2023 de fecha 08 de noviembre de 2023, y aprueba una reestructuracion
administrativa, ya vigente en la gestion 2024, mediante las Resoluciones de Directorio N°
004/2024 y N° 005/2024, de fecha 02 de abril de 2024.

El funcionamiento de SAMAPA como empresa auténoma de prestacién y administracion
de servicios de agua potable y alcantarillado; proyectos destinados a establecer y ampliar
los servicios a su cargo, recojo, transporte, tratamiento, evacuacion y disposicion de las
aguas residuales y pluviales; se llevé a cabo hasta el 31 de Julio de 1997. Posteriormente,
mediante Ley de Capitalizacion, se procede a la concesion de los servicios de agua pota-
ble y alcantarillado sanitario a la empresa Aguas del lllimani S.A. (AISA) posteriormente
EPSAS S.A. actual operador de los mencionados servicios.

En su calidad de empresa municipal, el POA 2025 se ajusta a los documentos del sistema
de planificacion municipal, que incluye el Plan Territorial de Desarrollo Integral (PTDI) pa-
ra vivir bien del Municipio de La Paz 2021-2025, asi como el Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2021-2025, asimismo, se encuentra dentro de las lineas establecidas por el Plan
Municipal "La Paz Ciudad en Movimiento 2021 - 2025" y finalmente el Plan Integral de Re-
cuperacion del Municipio de La Paz (PREM) de la Tormenta a la Esperanza.

2. MARCO LEGAL

La planificacion estratégica y operativa y la formulacién de presupuesto estatal en general
y del Servicio Auténomo Municipal de Agua Potable y Alcantarillado (SAMAPA) en parti-
cular, responden a la normativa siguiente:

e Ley N°650 de enero 19 de 2015, que eleva a rango de ley a “Agenda Patriética del
Bicentenario 2025", que contiene los trece (13) pilares de la Bolivia Digna y Sobe-
rana.

e Ley N° 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado — SPIE de enero 21 de
2016, que establece el Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE), que
conducira el proceso de planificacion del desarrollo integral del Estado Plurinacio-
nal de Bolivia, en el marco del Vivir Bien.

e Ley N° 786 de marzo 9 de 2016, que aprueba el Plan de Desarrollo Economico vy
Social 2016-2020, establecer la obligatoriedad de su aplicacién y los mecanis-
mos de coordinacidn, evaluacion y seguimiento.

e Decreto Supremo N° 3246 de julio 5 de 2017, que aprueba las Normas Basicas del
Sistema de Programacién de Operaciones. Ley N°1178, de Administracién y Con-
trol Gubernamentales
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El Sistema de Programacion de Operaciones traducira los objetivos y planes estratégicos
de cada entidad, concordantes con los planes y politicas generados por el Sistema Nacio-
nal de Planificacion, en resultados concretos a alcanzar en el corto y mediano plazo; en
tareas especificas a ejecutar; en procedimientos a emplear y en medios y recursos a uti-
lizar, todo ello en funcion del tiempo y del espacio. Esta programacion sera de caracter
integral, incluyendo tanto las operaciones de funcionamiento como las de ejecucién de pre
inversién e inversion.

Asimismo, SAMAPA debe establecer sus planes y programas en funcién a:

e Resolucion Suprema N° 225558 Normas Basicas del Sistema de Presupuesto

e Ley General del Trabajo y sus Decretos Reglamentarios

e Reglamento Especifico del Sistema de Programaciéon de Operaciones, aprobado
mediante Resolucion de Directorio N°007/2022 de fecha 21 de octubre de 2022

e Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto, aprobado mediante
Resolucion de Directorio N°009/2023 de fecha 27 de diciembre de 2023.

3. MARCO INSTITUCIONAL

El marco institucional que se propone esta basado en el analisis interno realizado y la
busqueda de consolidar una oferta de servicios de la empresa acorde con sus competen-
cias y capacidades, asimismo responde a la necesidad de incluir en la programacion ope-
rativa anual el detalle de las recomendaciones realizadas por el Directorio durante la
gestion 2024, plasmadas en la modificaciéon del estatuto de la empresa y en la
aprobacion de su reorganizacion.

3.1. MISION

La misién Institucional se constituye en la razén de ser de la Empresa y ha sido redactada
en los siguientes términos:

"Somos una Empresa Publica Municipal, eficiente que vela por la integridad y conserva-
cion de sus activos y otorga servicios técnicos especializados en alcantarillado pluvial y
proyectos hidrosanitarios”.

3.2. VISION

La visién es la declaracion sobre lo que la Empresa aspira a ser y sus expectativas en el
mediano y largo plazo:

"Hacia el ano 2025 SAMAPA sea reconocida por el sector como una empresa especiali-
zada en servicios de alcantarillado pluvial y proyectos hidrosanitarios, que administra con
eficiencia y transparencia los recursos financieros de sus ingresos propios, proponiendo
alternativas para la prestaciéon de servicios de agua y Saneamiento Basico con alcance
metropolitano, preservando el medio ambiente en las areas donde actue”.

3.3. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional propuesta para SAMAPA responde a la experiencia de la
empresa luego de la reestructuracion aprobada durante la gestién 2024 y esta acorde al
nuevo estatuto de la empresa.

Cj{,
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En consideracion a la aprobacién del nuevo estatuto de SAMAPA, mediante Resolucion
de Directorio 006/2023 de fecha 08 de noviembre de 2023, el organigrama de la empresa
fue modificado para ajustarse a lo establecido en el nuevo estatuto, toda vez que el mis-
mo sefiala una nueva forma de organizacion interna.

El articulo 10 del estatuto vigente de SAMAPA, establece que para su funcionamiento
SAMAPA estara estructurada con los siguientes niveles:

e Directorio
e (Gerencia General
e Gerencias de Area

Asimismo, en el Articulo 26 (Gerencias de Area) se sefiala que los Gerentes de Area tie-
nen por objeto apoyar a la Gerencia General en la ejecucion de los planes, programas,
proyectos y actividades destinadas al funcionamiento de la Empresa dentro del area de su
competencia.

También se establece que la Gerencia General debera contar con el apoyo de personal
jerarquico en el area Técnica, Administrativa, Legal y otras areas especificas que sean
necesarias; la denominacion, competencias y estructura de este personal jerarquico, se-
ran propuestas por la Gerencia General y aprobadas por el Directorio a través de Reso-
lucion.

Finalmente es necesario senalar que en aplicacion del Articulo 15 de la Ley de Adminis-
traciéon y Control Gubernamentales N° 1178 de 20 de julio de 1990 y 5031, y al tratarse
SAMAPA de una empresa publica con personalidad juridica propia, contara con una Uni-
dad de Auditoria Interna directamente dependiente de Gerencia General.

Asimismo, la propuesta de organizacion del personal se ha realizado en funcion a los
lineamientos del REGLAMENTO PARA APROBACION DE ESCALAS SALARIALES DE
LAS ENTIDADES DEL SECTOR PUBLICO, aprobado mediante Resolucién Ministerial
N°386 del Ministerio de Economia y Finanzas, donde se establecen los requisitos y
formalidades para la aprobacion de la Escala Salarial.

Los cargos propuestos en el organigrama permiten otorgar mayor responsabilidad y
celeridad en los procesos y cumplimiento de los objetivos, ademas de responder a las
metas y actividades actuales de la empresa en funcion al Contrato de Regimen de Bienes
y al nuevo estatuto.

El organigrama de SAMAPA se incluye a continuacion:
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ORGANIGRAMA DE SAMAPA

Directorio

3.4. ESCALA SALARIAL GESTION 2025

Con el objetivo de lograr la eficiencia, eficacia y efectividad empresarial y en base a la es-
tructura organizacional modificada; la escala salarial para la gestion 2025 es la siguiente:
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Planilla de Personal Permanente

PLANILLA PRESUPUESTARIA
(Expresada en Bolivianos)

{) 10

ENTIDAD 761 Servicio Autdnomo Municipal de Agua Potable y Alcantarillado
FUENTE 20 RECURSOS ESPECIFICOS
ORG.FIN. 230 OTROS RECURSOS ESPECIFICOS
1]
NIVEL GARSE s DENOMINACION | DESCRIPCION DEL | CLASIFICACION Slﬂ:mo
UNIDAD ORG CATEGDRIA SALARIAL DEL PUESTO PUESTO DEL PUESTO ENSUAL
SUPERIOR 1 3 101 [Gerente General |Gerente General SUSTANTIVO 15.000,00
g Responsable de
3 3 103 - Ba i Planificacién y 10.530,00
EJECUTIVO s Proyectos SUSTANTIVO
EIECUTIVO 4 3 104 Profesional | Auditor Interno SUSTANTIVO £.100,00
OPERATIVO 8 3 106 Asistente | Secretaria ADMINISTRATIVO 4.330,00
GERENCIA . Asistente
EENERAL __JOPERATIVO ’ : o i Administrativo ___|ADMINISTRATIVO 3000
EJECUTIVO 2 3 102 Gerentede Area  |Gerente Legal SUSTANTIVO 12,000,00
I Profesional Ill-
GERENCIA LEGAL|OPERATIVO - S pais Técnico i Responsable Legal o\, sranTivo A
EJECUTIVO 2 3 201 Gerente de Area Gerente Técnico SUSTANTIVO 12.000,00
GERENCIA 8 4 _— Profe's'ronal 18 R?spf:-nsahle 7.880,00
Técnico Il Técnico
TECNICA OPERATIVO SUSTANTIVO
Gerente
2 3 301 Gerente de Area Administrativo 12.000,00
EJECUTIVO Financiero SUSTANTIVO
Profesional |- Responsable
GERENCIA  |OPERATIVO . 3 e Técnico | Financiero SUSTANTIVO 8.056.00
ADMINISTRATIVA] Profesional IV- Responsable
FINANCIERA _|OPERATIVO i i o Técnico Il Administrativo SUSTANTIVO gt i
TOTAL COSTO MENSUAL 108.036,00
TOTAL COSTO ANUAL 1.296.432,00]

La escala salarial propuesta de SAMAPA, con fuente 20-230 “Recursos Especificos”, es-
tara constituida por doce items, distribuidos en 9 niveles de remuneracion basica, con un
costo mensual de Bs.108,036,00 (Ciento ocho mil treinta y seis 00/100 Bolivianos) y un
costo anual en la partida de Sueldos de Bs,1,296,432,00 (Un millén doscientos noventa y
seis mil cuatrocientos treinta y dos 00/100 Bolivianos).
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PLANILLA DE PERSONAL PERMANENTE 2025

ENTIDAD 761Servicio Auténome Municipal de Agua Potable y Alcantarillado

FUENTE 20RECURSOS ESPECIFICOS
ORG.FIN. 2300TROS RECURSQOS ESPECIFICOS
DENOMI- CLASIFI-
N° | ITEM | NACION DEL %iicg&';g?gLiﬁﬁﬁL TOTAL MEN roTAL ANUAL | CACION DEL
NIVEL PUESTO PUESTO
Gerente Gen- |Gerente Gen-
1 101 Lol ool 1 15,000.00 180,000.00 Sustantivo
Gerente de  |Gerente Téc-
2l 201 Area i 2 12,000.00] 144,000.00 Sudiaitiio
Gerente de (Gerente Ad-
3 301 res ministrativo 2 12,000.00 144,000.00
Financiero Sustantivo
EJECU- Gerente de
TIVO 4 102 Area Gerente Legal 2 12,000.00 144,000.00] Sustiivo
lisanir - Ens Responsable
5 103 bedcialista | Planificacion y 3 10,530.00 126,360.00
[Proyectos Sustantivo
5 [Auditor In-
6| 104 |Profesional | bitris 4 8,100.00 97,200.00 & aetauiiine
Profesional Il- [Responsable
71 302 récnico | e anclars o] 8,056.00 96,672.00 .
g 105 F'r.ofe_sional lil-|Responsable 6 7.880.00 94.560.00) ‘
Técnico Il Legal Sustantivo
Profesional lil-|Responsable
9 202 - acnico || Tachico 6 7,880.00 94 560.00 P
. Responsable
10| 303 [Técnico lil A dministrativo 7 7,130.00 85.560.00 P
11| 106 |asistentel  [Secretaria 8 433000  51,960.00 Ad"};:‘f‘ra'
OPERA- i Asistente Ad- Administra-
RO 12| 107 |Asistente ll riinatratie 9 3,130.00 37,560.00) Vi
TOTAL 108,036.00{ 1,296,432.00|

4. MARCO ESTRATEGICO
4.1. POLITICAS EMPRESARIALES
SAMAPA ha establecido las siguientes politicas para su funcionamiento:
a. POLITICA DE FINANCIAMIENTO.

Los recursos generados por SAMAPA provienen del cobro del canon de alquiler en el
marco del Contrato Régimen de Bienes suscrito con el operador de los servicios de agua
potable y alcantarillado.

Por otra parte, se vienen ejecutando los recursos de saldo de caja y bancos, recursos que
son utilizados para el financiamiento de las operaciones técnicas y administrativas.
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Asimismo, se prevé el ingreso por venta de servicios incluidos en el Plan de Servicios de
la empresa, por actividades diversas tales como la aprobacion de proyectos hidrosanita-
rios, modelaciéon de sistemas de alcantarillado pluvial, calificaciones de servidumbres de
paso, inspecciones técnicas y servicios diversos de consultoria y otros servicios en el
marco de los fines y atribuciones de SAMAPA.

En el marco de la nueva visibn empresarial encargada por el Directorio, se prevé el
incremento de los ingresos debidos a la venta de servicios de la empresa, para lo cual se
ha planificado durante la gestion 2024 la realizacion de una consultoria de linea para
elaborar un plan de socializacion y posicionamiento de la empresa y su oferta de
servicios, este plan sera ejecutado en la gestion 2025.

b. POLITICA DE GASTOS.

La utilizacién y el destino de los recursos esté sujeta a normas y procedimientos estable-
cidos en los Estatutos de la Empresa, como también enmarcados en la Ley 1178 de 20 de
julio de 1990.

Asimismo, en fecha 13 de octubre de 2023, mediante Resolucion Administrativa SAMAPA
005/2023 se aprobo la Politica Integral de Austeridad de SAMAPA, documento base para
guiar las politicas presupuestarias y administrativas durante la presente gestion y las pr-
oximas.

4.2. ESTADO DE SITUACION
a. ANALISIS DE SITUACION DEL ENTORNO

SAMAPA prest6 y administré los servicios de agua potable, alcantarillado, proyectos des-
tinados a establecer y ampliar los servicios a su cargo, recojo, transporte, tratamiento,
evacuacion y disposicion de las aguas residuales y pluviales hasta el 31 de julio de 1997.
Mediante Ley de Capitalizacién, se procede a la concesion de los servicios de agua pota-
ble y alcantarillado sanitario a la empresa Aguas del lllimani S.A. (AISA) y posteriormente
a EPSAS S.A. actual operador de dichos servicios, que desde la gestion 2013 la AAPS
dispuso su intervencion.

En fecha 22 de diciembre de 2022 la Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de Agua
Potable y Saneamiento Basico emitié la Resolucion Administrativa Regulatoria AAPS N°
273/2022 que establece: "PRIMERO: Ampliar por un periodo de hasta doce (12) meses
calendario el plazo de intervencion a EPSAS S.A. en consideracion a los fundamentos
expuestos en la presente resolucion y los contenidos en los Informes
AAPS/DER/INF/1210/2022 de 19 de diciembre de 2022 y AAPS/AJ/INF/454/2022 de 22
de diciembre de 2022 mismos que se aprueban en su integridad.

4.3. ANALISIS FODA DE LA EMPRESA

Para el analisis interno y externo de la empresa se ha utilizado el analisis FODA dado que
es una herramienta de estudio de la situacion, SAMAPA ha analizado sus caracteristicas
internas (Debilidades y Fortalezas) y su situacion externa (Amenazas y Oportunidades).

Este ejercicio nos permite aproximarnos a conocer la situacion real de SAMAPA y planear
una estrategia de actuacion.
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Identificacion de fortalezas

Somos una Empresa Publica Municipal con autonomia de gestion y capaz de
brindar servicios técnicos especializados.

Somos propietarios de las instalaciones permanentes referidas a infraestructura de
captacion, aduccién, tratamiento y mantenimiento de los activos de la almacena-
miento distribucién y recoleccion de agua.

SAMAPA es sujeto de crédito, ante instituciones financieras nacionales e interna-
cionales.

Tenemos experiencia técnica e institucional de mas de 50 afios en el sector del
agua y del saneamiento basico.

Fortaleza institucional a través de la vigencia permanente de su Directorio, com-
puesto por Gobierno Central, Gobierno Auténomo, Departamental, Gobiernos Au-
tonomos Municipales y Sociedad Civil.

Tenemos asegurados los recursos financieros para el funcionamiento de la empre-
sa.

Contamos con personal técnico calificado en el sector técnico, administrativo y le-

gal.

Identificacion de debilidades

Actualmente SAMAPA esta al margen de la prestacion de los servicios debido al
Contrato de Régimen de Bienes

Existe una alta tasa de depreciaciéon de los bienes en arrendamiento bajo contrato
de régimen de bienes que no considera el contrato.

Actualmente no se tiene un instrumento coercitivo para el cobro de servicios pres-
tados.

Debemos responder a un territorio que supera la jurisdiccion de La Paz y por tanto
un marco institucional igual mas amplio.

En el ambito externo reconocemos las siguientes amenazas y oportunidades:

Identificacion de amenazas

Falta de conocimiento de la sociedad civil sobre la vigencia de SAMAPA.
Prolongacian de la intervencion de de EPSAS S.A. por parte del Estado.

Injerencia politica en instituciones vecinales y estatales con responsabilidad sobre
el tema de gestion del agua.

Situacion de riesgo de los bienes patrimoniales de la empresa, especialmente de
los predios que se encuentran en desuso.

Identificacion de oportunidades

La conclusion del contrato de régimen de bienes en el futuro cercano

La distribucion competencial que sefala la Constitucion Politica del Estado

La discusién que se ha generado por el cambio climatico y su influencia en la
gestion de los recursos hidricos

El interés de los organismos en apoyar la gestion de los recursos hidricos
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4.4. PROGRAMACION DE ACCIONES A CORTO PLAZO 2025

Una accion de corto plazo es aquella programada para una gestion fiscal, articulada y
concordante con las acciones establecidas en el Plan Estratégico Institucional (PEI).

Las acciones a corto plazo establecidas para la presente gestion, responden a los proble-
mas y necesidades que fueron identificadas al interior de la empresa articuladas al Plan
Estratégico Institucional.

En este sentido se han formulado dos acciones a corto plazo de gestion las cuales son:

N° ACCIONES A CORTO PLAZO
1. Administracion del Contrato de Régimen de Bienes.
2. Implementacién servicios SAMAPA

Las mismas generan la siguiente estructura programatica:

ESTRUCTURA PROGRAMATICA

Programa | Proyecto | Actividad Descripcion

0 0000 01 Administracic’m del Contrato de Régimen
de Bienes

210 0000 01 Implementacién servicios SAMAPA

97 0000 98 Prevision financiera

99 0000 21 Deuda recurrente y comerciales

5. DETERMINACION DE OPERACIONES.

La determinacion operaciones permite identificar las actividades que SAMAPA tendra que
realizar para alcanzar las acciones de corto plazo y sus resultados, es el nivel de asigna-
cion de presupuesto a través de categorias programaticas como actividades y proyectos.
De esta manera se presenta la estructura programatica 2025:

Accion de Corto

Plazo 1: Administracion del Contrato de Régimen de Bienes.

Operaciones y tareas

1.01 Gerencia de la empresa Gerencia Técnica
1.01.01 |Atencion de contingencias judiciales Gerencia Legal
Segumiento de instrumentos de planificacion de corto y . .
1.01.02 mediano plazo Planificacion y Proyectos
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Elaborar y ejecutar el Presupuesto Institucional de la en-

1.01.03 ftidad en cumplimiento a las disposiciones del Sistema de Gere“‘? Administrativa
inanciera
Presupuesto.
1.01.04 Elaborar los Estados Financieros de la entidad conforme a| Gerencia Administrativa
o las disposiciones del Sistema de Contabilidad Integrada. Financiera
Ejecutar los Procesos de Contratacion Programados y ; ——
1.01.05 [requeridos conforme a las disposiciones del Subsistema Geren(gi]:g;?g:;stratwa
de Contratacion de Bienes y Servicios.
1.02 |Auditorfa interna UAI
1.02.01 Realizar la Auditoria sobre la confiabilidad de los registros UAI
e Contables y Estados Financieros de la entidad.
1.02.02 |Realizar Auditorias Operativas UAI
Realizar Seguimiento al cumplimiento de las recomenda-
1.02.03 [ciones contenidas en Informes de Auditorias Internas y/o UAI
Externas.
1.02.04 Realizar Relevamiento de informacién especifica para la UAI
o ejecucion de trabajo de Auditorfa.
1.02.05 |Realizar Auditoria No Programada UAI
1.03 [RRHH Gerencia General
1.03.01 Cumplimiento de deberes formales ante entes compe- Gerencia Administrativa
- tentes Financiera
Ejecutar los Procesos de Contratacién Programados y : NI
1.03.02 [requeridos conforme a las disposiciones del Subsistema Geren%%.:ﬁ?n:;straWa
de Contratacién de Bienes y Servicios. e
Avanzar en la regularizacién de la documentacién de .
L0 propiedad de todos los bienes inmuebles de SAMAPA Gerencia Legal
1.04.01 |Labores de apoyo técnico Gerencia Ténica
- : Gerencia Administrativa
1.04.02 |Labores de apoyo administrativo Financisia
1.04.03 |Labores de gesti6n legal Gerencia Legal
Avanzar en la regularizacién de la situacién impositiva
105 lie los predios de SAMAPA Gerencia Legal
1.05.01 Apoyo de ANESAPA en intercambios para la gestion del Gerencia Legal

pago de impuestos.
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ICumplimiento de la estrategia de acciones a emprender
para predios en posesion de otros actores (gobiernos mu-

1.05.02 nicipales y departamental) que figuran dentro del patrimo- Gerencia Legal
nio de SAMAPA
ICumplimiento de la estrategia de acciones a emprender
1.05.03 |para solicitud y seguimiento de tramites de prescripcion Gerencia Legal
cuando corresponda
1.05.04 Programacion, ejecucion y gestion de pagos de los pre- Gerencia Administrativa
R dios en posesion Financiera
1.05.05 Programacion, ejecucion y gestion de pagos de los pre- Gerencia Administrativa
s dios arrendados a EPSAS Financiera
Desarrollar acciones técnicas y administrativas para el : 3
1% cumplimiento del Contrato de Régimen de Bienes GersnciaTecnica
Realizar las inspecciones y emitir los informes correspon-
1.06.01 |dientes, gestionando con EPSAS las operaciones de man- Gerencia Técnica
{tenimiento correspondientes
Coordinacién institucional con SIREMU y Subalcaldias,
IAAPS para generar normativa para ejercer las funciones .
1.06.02 de regulacién de la prestacion de servicios de agua y al- Gerencia Legal
cantarillado.
1.06.03 Gestiones administrativas para garantizar el cumplimiento | Gerencia Administrativa
o del pago de dos cuotas de canon de alquiler con EPSAS Financiera
\erificar y exigir la vigencia de las pdlizas de seguros de : o :
1.06.04 |cumplimiento de contrato y multiriesgo en los plazos es- Gere”‘g?ﬂ’:g;?;’:f"at“’a
tablecidos ante EPSAS
Velar por el adecuado mantenimiento de las
1.07 propiedades de la empresa Gerencia General
1.07.01 [Plan de mantenimiento fisico de los predios de SAMAPA Gerencia Técnica
107.02 Oper_acmnes de mantenimiento, proteccién y mejora de los| Gerencia Técnica
predios
1.07.03 Seguimiento y verificacion del estado fisico de los predios | Gerencia Administrativa
T entregados en comodato Financiera
- . Gerencia Administrativa
1.07.04 [|Analisis de tema de depreciacion Eimsanatana
S : Gerencia Administrativa
1.07.05 [Revalorizacion técnica Einanciars
1.07.06 |Cambio de placas de vehiculos SR AR
inanciera
1.07.07 ISeguimiento y verificacion del cumplimiento legal del Gerencia Administrativa
o cuidado de los predios de SAMAPA Financiera
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1.07.08

Operaciones de mantenimiento preventivo y correctivo de
los vehiculos, equipos y muebles de la empresa

Gerencia General

Plazo 2:

Accion de Corto

Implementacion servicios SAMAPA

Operaciones y tareas

~ Responsable

2.01 [Ejecucion del Plan de Servicios Gerencia Técnica
Prestar servicios de evaluacién y aprobacion Proyectos ; .
2.01.01 hidrosanitarios para el Municipio de La Paz Gerencid Técnica
2.01.02 |Modelacion de sistemas de alcantarillado pluvial Gerencia Técnica
2.01.03 |[Calificaciones de servidumbres de paso Gerencia Técnica
2.01.04 |Inspecciones técnicas Gerencia Técnica
2.01.05 [Servicios de consultoria Gerencia Técnica
2.01.06 |Programa de socializacién y publicidad de los servicios Gerencia Técnica
Relevamiento de informacién relativa a los sistemas
2.02 |de agua potable y alcantarillado del area de competen- Gerencia Técnica
icia de SAMAPA
Relevamiento de los sistemas de agua potable del Munici- ; :
2.02.01 bio de La Paz Gerencia Técnica
2.02.02 |Organizacion de la informacion Gerencia Técnica
Elaboracién de una propuesta técnica, administrativa
202 v legal de cara a la vuelta al servicio Getancia Legal
2.03.01 |Revision de la normativa sectorial Gerencia Legal
2.03.02 |Coordinacion con actores involucrados Gerencia Técnica

6. FORMULACION DE ANTE PROYECTO DE PRESUPUESTO 2025

El proyecto de presupuesto que presenta SAMAPA para la gestion 2025 se elabor6 con-
siderando la proyeccion de ingresos por concepto del cobro del canon de arrendamiento,
ejecucion de obras de alcantarillado pluvial, aprobacion de proyectos hidrosanitarios y

otros servicios en el marco del plan de servicios y recursos de saldos de caja y bancos.
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6.1. ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE RECURSOS PARA LA GESTION 2025

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE RECURSOS GESTION 2025
(Expresado en Bolivianos)

DETALLE FTE. ORG. MONTO

Recursos Especi- | 5, 230 4.979.792,00
ficos

TOTAL RECURSOS 4.979.792,00

El Anteproyecto de Presupuesto de Recursos para la gestion 2025 alcanza a
Bs.4.979.792,00 (CUATRO MILLONES NOVECIENTOS SETENTA Y NUEVE MIL SETE-
CIENTOS NOVENTA Y DOS 00/100 BOLIVIANOS) compuestos de la siguiente manera:

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2025

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE RECURSOS POR RUBROS
(Expresado en Bolivianos)

Rubros Descripcion Presupuesto

11000 Ingresos de Operacién 3.356.000

35000 Dlsmlmumon y Cobro de Otros Activos Fi- 1623.792
nancieros

TOTAL 4.979.792

Por su parte, el Anteproyecto de Presupuesto de Gastos expresa en términos financieros
la Programacién de Operaciones formulada para la Gestion 2025, en el marco de las po-
liticas y estrategias definidas para cumplir las acciones de corto plazo.

6.2. ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE GASTOS 2025

El Anteproyecto de Presupuesto de Gasto asciende a Bs.4.979.792,00 (CUATRO MILLO-
NES NOVECIENTOS SETENTA Y NUEVE MIL SETECIENTOS NOVENTA Y DOS
00/100 BOLIVIANOS) compuestos de |a siguiente manera:
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ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO POR GRUPO DE GASTO 2025
(Expresado en Bolivianos)

::3: Descripcion Presupuesto

10000 [ Servicios Personales 2.031.691
20000 | Servicios No Personales 1.031.702
30000 | Materiales y Suministros 371.100
40000 | Activos Reales 67.486
60000 Zﬁgvsicio de la Deuda Publica y Disminucién de Otros Pa- 270.860
80000 | Impuestos Regalias y Tasas 823.708
90000 | Otros gastos 383.245
TOTAL 4.979.792

El presupuesto total para SAMAPA es de Bs.4.979.792,00 (cuatro millones novecientos
setenta y nueve mil setecientos noventa y dos 00/100 Bolivianos) para sus Gerencias, de
los cuales la apertura de Administracion del Contrato de Régimen de Bienes tiene presu-
puestados Bs.3.866.953,00 (tres millones ochocientos sesenta y seis mil novecientos cin-
cuenta y tres 00/100 bolivianos); Implementacién servicios SAMAPA tiene asignados
Bs.458.734,00 (cuatrocientos cincuenta y ocho mil setecientos treinta y cuatro 00/100 bo-
livianos); Previsién financiera Bs.383.245,00 (trescientos ochenta y tres mil doscientos
cuarenta y cinco 00/100 bolivianos) y Deuda recurrente y comerciales Bs.270.860,00
(doscientos setenta mil ochocientos sesenta 00/100 bolivianos), como puede verse en el
siguiente cuadro:

PROGRAMACION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS POR PROGRAMAS

PROGRAMA PRESUPUESTARIO ;ig?g: ?&il?B'i}D R

cODIGO DENOMINACION PROG.

00-0000-01 Administracién del Contrato de Régimen de Bienes 3.866.953

210-000-01 Implementacion servicios SAMAPA 458.734

97-0000-98 Prevision financiera 383.245

99-0000-21 Deuda recurrente y comerciales 270.860
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RESOLUCION DE DIRECTORIO N° 007/2024

La Paz, 16 de agosto de 2024

VISTOS:

Los antecedentes cursantes para la Aprobacion de la Adecuacidon de Estructura de SAMAPA
mediante los Informes: SAMAPA/GAF/145/2024, de Gerencia Administrativa Financiera vy
SAMAPA/ALIPBSS/150/2024 Informe Legal.

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 6 de Normas Basicas del Sistema de Presupuesto aprobado mediante
Resolucion Suprema N 225558 de 01 de diciembre de 2005 considera que el presupuesto, a
traves del principio de flexibilidad, ... puede ser objeto de ajustes o modificaciones, debiéndose
sujetar los mismos a las disposiciones legales y técnicas establecidas o que se establezcan
para este efecto”,

Que, el Decreto Ley N° 07595 de creacion del Servicio Autonomo Municipal de Agua Potable y
Alcantarillado (SAMAPA), establece: "Articulo 2° - Son atribuciones del Servicic Auténomo
Municipal de Aguas Potables y Alcantarillado (SAMAPA).... Proyectar, aprobar y ejecutar sus
presupuestos de ejercicio anual, contabilizar sus operaciones econémicas y financieras,
reflejandolas en balances de gestion al 31 de diciembre del afio correspondiente...”.

Que, mediante la Resolucion N° 386 de 11 de noviembre del 2021 del Ministerio de Economia
y Finanzas Publicas, se aprueba el Reglamento para Aprobacion de Escalas Salariales.

Que, , articulo 44 Paragrafo Ill del Decreto Supremo N°5094 de 03 de enero de 2024, las
entidades publicas se sujetaran a las regulaciones en materia de Escalas Salariales,
establecidas por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas -MEFP, en el marco de lo
dispuesto en el inciso j) articulo del D.S.N°4857, del 06 de enero de 2023

Que, en concordancia con el Decreto Ley de creacion se tiene el Estatuto Orgénico de SAMAPA,
aprobado mediante Resolucién de Directorio N* 006/2023 de 08 de Noviembre de 2023, dicho
instrumento normativo sefiala: "Articulo 13 (Atribuciones del Directorio).- |. El Directorio de
SAMAPA tiene las siguientes atribuciones:...d) Considerar y aprobar la estructura, Plan
estratégico, Presupuesto Plurianual, Programa Operativo Anual, incluida la creacion y supresion
de cargos, asi como el presupuesto anual de recursos y gastos de SAMAPA que presente el
Gerente General".

Que, en este sentido, la base legal para la Reestructuracion de SAMAPA se encuentra
circunscrita en la Resolucién de Directorio 006/2023 de 08 de noviembre de 2023, que aprueba
un nuevo Estatuto Organico, con la modificacion en la Estructura de Responsables de Area a
Gerencias de Area, de conformidad a lo establecido en el articulo 10, 26 y 27 del Estatuto. que
dispone: “Articulo 10 (Estructura).- Para su funcionamiento SAMAPA estara estructurada de
la siguiente manera: a) Directorio, b) Gerencia General, c) Gerencias de Area.

Articulo 26 (Gerencias de Area).- I. Los gerentes de Area tienen por objeto apayar a la
Gerencia General en la ejecucion de los planes, programas, proyectos y actividades destinadas
al funcionamiento de la Empresa dentro del Area de su competencia. Il. Gerencia General
debera contar con el apoyo de personal jerarquico en el area Tecnica, Administrativa, Legal y
otras areas especificas que sean necesarias; dicho personal jerarquico cuya denominacion,
competencias y estructura, seran propuestas por la Gerencia General y aprobadas por el
Directorio a traves de Resolucion.

Que, las adecuaciones son esenciales para el funcionamiento de la institucion, de modo que la
Gerencia General en cumplimiento del mandato ordena se tomen las medidas necesarias para
el cumplimiento de la obligacién establecida en la Resolucion de Directorio N° 008/2023, y que
se adecua legalmente a las previsiones normativas internas y de funcionamiento administrativo
de SAMAPA.

&
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Que, la Adecuacion de Estructura se encuentra dentro del techo presupuestario de la gestion
2024, por lo que no necesitara de un incremento del presupuesto aprobado, a momento de la
aprobacion de la misma, buscando mayor eficacia, eficiencia y mejores reditos no soélo
econémicos por los servicios que se prestan y constituyen ingresos para SAMAPA, sino
primordialmente para dar celeridad a los tramites y la interaccion con la sociedad civil, en espera
de retomar la prestacion del Servicio de Agua Potable y Alcantarillado como operador Municipal.
Que, de acuerdo a las previsiones establecidas en la Ley N° 2341 de Procedimiento
Administrativo, se establece: "Articulo 30 (ACTOS MOTIVADOS) Los actos Administrativos
seran motivados con referencia a hechos y fundamentos de derecho cuando: ... d) Deban serlo
en virtud de Disposicion Legal o reglamentaria expresa.”

Que, en gjecucion del mandato establecido en el articulo Cuarto de la Resoluciéon de Directorio
N® 006/2023 de 08 de noviembre de 2023, se emite el Informe Técnico Gerencia Administrativa
Financiera, que se hace parte integrante de la presente Resolucion de Directorio.

POR TANTO:

El DIRECTORIO en uso de las atribuciones reconocidas por el Decreto Ley 07597 y el Estatuto
de SAMAPA.

RESUELVE:

PRIMERO: APROBAR la Estructura ajustada del Servicio Autonomo Municipal de Aguas
Potables y Alcantarillado - SAMAPA, segun lo establecido en el Informe técnico de la Gerencia
Administrativa Financiera SAMAPA/GAF/145/2024 de 08 de agosto de 2024 e informe legal N*
SAMAPA/ALIPBSS/150/2024 de 12 de agosto de 2024, que forman parte integrante e indivisible
de la presente Resolucion y conforme al siguiente detalle:

S
SAMAPA
;—_Ga;';m:ia Administrativa F;na;('ie-;a ] rG;m:Ta_ El;| i?er;n:ia Legal I
Calle Batallon Colorados. Edificio El Condor, Mezzanine, Of. #27 : ( ‘- )(
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Cargo a eliminar

UNIDAD [
N° ORGANIZACIONAL CARGO A ELIMINAR | JUSTIFICACION
DEPENDIENTE |
Gerencia General Asesor Legal El Asesor Legal pasara del nivel Ejecutivo a

Operativo como Gerente Legal.

La empresa tiene 9 procesos judiciales y muchas
tareas de saneamiento y regularizacion de titulos de
propiedad, por lo que corresponde la creacion de una
Gerencia Legal que ademas asuma un rol de
asesoria y se responsabilice en mayor grado en las
contingencias legales de la empresa. Por o tanlo, se
incrementaria el numero de items del nivel Gerencia
eliminandose el de Asesaria.

Cambio de Denominacién de Cargo

UnipaD
NOMBRE DEL | DENOMINACION | DENOMINACION
'\: 3:‘_6’4””&0 ?ff GB(? igfu AL | CARGO DEL PUESTO DEL PUESTO !JUSTIFICACION
BEL e e PROPUESTO . ACTUAL PROPUESTO
1| Gerencia Asesor Asesor - Asesor de | Responsable | Al eliminar el cargo de
General | (Especialista Il) | Especialista | | Planificacién y | de Asesor (Especialista 1),
' Proyectos Planificacion vy | corresponde el Asesor —
Proyectos | Especialista 1l suba
i | como Especialista |.

Asimismo, el cargo de
| Asesor, como su
| denominacion indica,
i _ | tiene la principal funcion
! '. de asesorar, por lo que
{ ; | la responsabilidad de
planificacién y proyectos
caerfa en Gerencia
General, asimismo, las
tareas de planificacion
[ son parte del
' funcionamiento rutinario
de cualguier entidad,
par lo que no
corresponde que el
. cargo sea
especificamente  para
un Asesor, al dejar el
s puesto abierto a un

! Especialista, da |la
b opcién de gue no solo
g asesore sino también

3
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Gerencia

| Administrativ

a Financiera

| Gerencia

Legal

. 4| Gerencia
| Técnica

2% i

A of 1Ty

Responsable
Financiero

Profesional !l

Profesional 1l

Profesional
I1-Técnico |

Profesional
lI-Técnico Il

Profesional
II-Técnico Il

Responsable
Financiero

Responsable
Legal

Responsable
Tecnico

Responsable
Financiero

Responsable
Legal

Responsable

Teécnico

Calle Batallon Colorados, Edificio El Condor, Mezzanine, Of. #27
Telefono: +591-2-442409 www.samapa.gob.ho

| puesto, vya
| Profesional | no podria
| ganar

| cargos de

. techo

asuma las tareas
administrativas para el
correcto el
funciocnamiento de la
empresa.

En el caso del cargo de
Responsable

Financiero, carresponde
mas bien al nombre del
que un

mas que un
Responsable, en este
sentido, el nombre
correcto  del cargo
corresponde a un
Profesional I o un
Técnico |, por las
caracteristicas del cargo
y considerando que los
afios de experiencia
laboral para los puestos
financieros tienen
mucha mas
ponderacion

Debido al
reardenamiento de los
la escala,
para poder mantener el
presupuestario
del grupo 10000 y por
las caracteristicas del
cargo y sus funciones, e!
puesto puede ser
llevado a cargo de un
Profesional Il o wun
Técnico I, dependiendo
de acuerdo a su grado
de experiencia en el
area.

Debido al
reordenamiento de los
cargos de la escala
para poder mantener el
techo presupuestario y
por las caracteristicas
del cargo y sus
funciones, el puesto
corresponde a un
profesional o a un
técnico dependiendo los
anos de experiencia en
el area.
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| Gerencia
Administrativ
a Financiera

Técnico |

Transferencia de Cargo

No | UNIDAD
ORGANIZACIONAL
“% 1| Gerencia

.. | General

Profesional Responsable

IV - Técnico Administrativo

]
UniDAD | Untbap
DEPENDIENTE = DEPENDIENTE gg:::s L
ACTUAL PROPUESTA
Asesoria Gerencia Responsable
Legal | Legal Legal

ESCALA SALARIAL GESTION 2024

Responsable
Administrative

S SAMAPA

Servicio Autonemo MuniciFak de
Agua Potable y Alcantarillado

‘ Debido

| cargos de

| por

| del cargo y
\ funciones, el

| corresponde  a
- profesional o

| el area.

JUSTIFICACION

El area de Gestion Legal

| gue dependia del

| Asesoria Legal ahora
pasaria a depender de la
Gerencia Legal, bajando a
un nivel mas operativo
asumiendo mayor grado
de responsabilidad.

| reordenamiento de
la escala,

| para poder mantener el
techo presupuestario vy
las caracleristicas
sSus
puesto

al

los

un
un
1; tecnico dependiendo los
| afios de experiencia en

Con el objetivo de lograr la eficiencia, eficacia y efectividad empresarial y en base a la estructura
organizacional modificada; la escala salarial para la gestiéon 2024 es |a siguiente:

ESCALA SALARIAL-ENTIDADES PUBLICAS

(Expresado en Bolivianos)

ENTIDAD 761 Seevin IO AUIarOe D Murigins me Apue Potatie v Aracianlidn
FUENTE 20 HECURSOS ESPECIFICOS
ORG.FIM. 230 OTROS RECURSOS ESPECIFICOS

NIVEL SALARIAL N°® de HABER COSsSTO
CATEGORI(A PROPUESTA DENOMINACION DEL PUESTO Harris MENSUAL MENSUAL
SUPERIOR | 1 Grerente General 3 15.000.00 15.000.00
EJECUTIVE 2 Gerentes de Area | 3 12 000,00 36.000,00
EJECUTIVC 3 Asesor - Especialista | f 1 10.530,00 10 530,00
EILCUTIVE 4 Profesional | 3 8.100.00 8.100,00
OPERATIVO 5 Profesional 11-Tecnico | i B 056,00 B.0LE,00
OPERATIVO) & Profesional [1-Tecnico 1l 2 7 880,00 15 760,00
OPERATIVO 7 Profesional IV - Tecnico 3 7.130,00 7.130,00
OPEARATIVE 8 Admumistrativo | _ 1 4.330,00 4.330.00
OPERATIVE g Administrative 1. i 1 31.130,0D 2.130,0G

N DE [TEMS | 12

TOTAL COSTO MENSUAL 108.036,00

4_.— TOTAL COSTO ANUAL 1.296.432,00
-

Calle Batallon Colorados, Edificio El Condor, Mezzanine, Of. #27
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La escala salarial propuesta de SAMAPA, con fuente 20-230 "Recursos Especificos”, estara

constituida por la misma cantidad de items (12), distribuidos en 9 niveles de remuneracion

basica, con un costo mensual de Bs108.0386 - (ciento ocho mil treinta y seis 00/100 Bolivianos).

Se elimina el Cargo de Asesor Especialista |, para crear una Gerencia Legal, de igual forma los

cargos Técnico I, Técnico Ill, Técnico IV.

Planilla de Personal Permanente

PLANILLA PRESUPUESTARIA
|Expresada en Bolivianos)

ENTIDAD 761 Servcio Autcnoma Municigal de Agus Polable yAlcantanliade
FUENTE 20 NECURSOS ESPECIFICOS
ORG.FIN. 230 OTROS RECURS0S ESPECIFICOS
SUELDO O
NIVEL DENOMINACION | DESCRIPCION DEL | CLASIFICACION
i SALARIAL Sk 5 DEL PUESTO PUESTO DEL PUESTO HABEH
UNIDAD ORG |CATEGORIA MENSUAL
SUPERIOR 1 3 101 Gerente General |Gerente General SUSTANTIVO 18.000,00
i Responsabie de
3 3 03 - ey [Pamficaciony 10.530,00
EIECUTIVO 5 Heudlizts Pigvacios SUSTANTIVO
EJECUTIVE 4 3 104 Profesional | Auditos Interno SUSTANTIVO 210000
CPERATIVO 8 3 106 Asistente | Secretaria ADMINISTRATIVO 433000
GERENCIA g 4 i i ; Asigienie 313000
GENERAL  |OPERATIVO “ ! slstemeit Adinintitiathe ADMINISTRATIVO 22
EICCUTIVO 2 3 102 Gerente do Area |Gerente legal SUSTANTIVO 12.000.00
frofesional 11- . y
GERENCIA LEGAL | GPERATIVO 2 5 i Tecnico Ii Respansable Legd! |gustanmivo i
EJECUTIVO 2 3 201 Gerente de Area |Gerente Técnico SUSTANTIVO 12.000,00
{ i [ 1= f i
GERENCIA b 3 202 :r;:i:):a . ;:sp_n:“h ¢ 1.880,00
C e
TECNICA OPERATIVO SUSTANTIVO
Gerente
2 3 301 Gerente de Area  |Administrativo 12.000,00
FJECUTIVO Financiero SUSTANTIVO
Frofesignal 11- fesponsable
. - 19 b} A
GERENCIA  |OPERATIVO ) : 30 Tecnico | financiero SUSTANTIVO e
ADMINISTRATIVA . - Profesional 1V Responsable . 4
FINANCIERA _|OPERATIVO : 3 Tétnico 111 __{Administrativo SUSTANTIVC £:1A100
12
TOTALCOSTO MENSUAL 108.036,00]
TOTALCOSTO ANUAL 1.296.432,00

SEGUNDO: El Servicio Autonomo Municipal de Aguas Potables y Alcantarillado - SAMAPA
debera incorporar las modificaciones aprobadas mediante la presente Resalucion de Directorio,
en los sistemas pertinentes y presentarlas al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas con
todas las formalidades exigidas por ese ente Rector.

%

Calle Batallon Colorados, Edificio El Condor, Mezzanine, Of. #27
Teléfono: +591-2-442409 www.samapa.gob.bo
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FOE () 0103

S SAMAPA

Servicio Autonomo Municipal de
Agua Potable y Alcantarillado

TERCERO: El Servicio Autonomo Municipal de Agua Potable y Alcantarillado - SAMAPA, a
través de sus dependencias competentes, queda a cargo de la adecuacion de la normativa

interna de |a institucién, en el marco de la estructura aprobada mediante |a presente Resolucion
de Directorio,

Registrese, comuniquese, cumplase y archivese.

& /\J
\ 7 ‘/
NTONIG GONZALES LOPEZ

“PRESIDENTE
DIRECTORIO SAMAPA

/ PABIES EL BLANCO
/ DIRECTOR REPRESENTANTE
/' GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE EL ALTO

SOCIEDAD DE INGENIERCS DE BOLIVIA

5
Calle Batallén Colorados, Edificio EI Condor, Mezzanine, Of. #27 C_\ﬂ(
Telefono: +591-2-442409 www.samapa.gob.bo ~
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ESCALA SALARIAL-ENTIDADES PUBLICAS

e (Expresado en Bolivianos)
ENTIDAD 761 Servicio Autdnemo Municipal de Agua Potable y Alcantarillado
FUENTE 20 RECURSQS ESPECIFICOS
ORG.FIN. 230 OTROS RECURSOS ESPECIFICOS
. |NIVEL SALARIAL : N° de HABER COSTO

CATEGORIA BROBUESTA DENOMINACION DEL PUESTO et MENSUAL MENSUAL
SUPERIOR 1 Gerente General 1 15.000,00 15.000,00
EJECUTIVO 2 Gerentes de Area 3 12.000,00 36.000,00
EJECUTIVO 3 Asesor - Especialista | 1 10.530,00 10.530,00
EJECUTIVO 4 Profesional | 1 8.100,00 8.100,00
OPERATIVO 5 Profesional lI-Técnico | 1 8.056,00 8.056,00
OPERATIVO 6 Profesional I1l-Técnico Il 2 7.880,00 15.760,00
OPERATIVO 7 Profesional IV - Técnico Il 1 7.130,00 7.130,00
OPERATIVO 8 Administrativo |. 1 4.330,00 4.330,00
OPERATIVO 9 Administrativo |l 1 3.130,00 3.130,00

N° DE [TEMS 12

TOTAL COSTO MENSUAL 108.036,00

TOTAL COSTO ANUAL 1.296.432,00

7
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[PLANILLA PRESUPUESTARIA

|(Expresada en Bolivianos)

Ing. Mirna label Saravia Aramayo
GERENTE ADMMISTRATIVO FINANCIERO
SERVICIO AUTONOMO MUNICIPAL DE
AGUA POTABLE Y ALCANTARILLANN

TE GENERAL a.l.
0 AUTONOMO MUNICIPAL DE
POTABLE Y ALCANTARILLADO

'ENTIDAD 761 Servicio Auténome Municipal de Agua Potable yAlcantarillado :
IFUENTE 20 RECURSOS ESPECIFICOS |
ORG.FIN. 230 OTROS RECURSOS ESPECIFICOS !
NVEL | e it DENOMINACION | DESCRIPOON DEL | QLASIFICATION s":::?u“
SALARIAL DEL PUESTO PUESTO ESTO
UNIDAD ORG _|CATEGORIA oL MENSUAL
SUPERIOR 1 3 101 Gerente General |Gerente General SUSTANTIVO 15.000,00
st Responsable de
3 103 A — Planificacidn y 10.530,00
EJECUTIVO Proyectos SUSTANTIVO
EJECUTIVO 4 104 Profesional | Auditor Intemo SUSTANTIVO 8.100,00
OPERATIVO 8 106 Aslstente | Secretaria ADMINISTRATIVO 4.330,00
GERENCIA Asistente
GENERAL _ JOPERATIVO 2 i Aststente ! |administative | ADMINISTRATIVO 313000
EIECUTIVO 2 102 Gerente de Area |Gerente Legal SUSTANTIVO 12.000,00
Profesional 111~
7.880,00|
GERENCIA LEGAL |OPERATIVO 5 Ao Téenico It Responsable Legal |ocranmvo
EJECUTIVO 2 201 Gerente de Area [Gerente Técnico SUSTANTIVO 12.000,00|
profesional 111- Responsable
GERENCIA n 202 Téenleo 11 Técnlco Vst
TECNICA OPERATIVO SUSTANTIVO
Gerente
2 301 Gerente de Area |Administrative 12.000,00
BJECUTIVO Financiero SUSTANTIVO
Profesional Il- Responsable
02
GERENCIA  |OPERATIVO 3 Técnico | Financiero SUSTANTIVO 8.056,00
ADMINISTRATIVA Profesional IV-  |Responsable
7 3 303 i % 7.130,00|
FINANCIERA |OPERATIVO Técnico 11l Administrativo SUSTANTIVO !
12
TOTAL COSTO MENSUAL 108.036,00
[roTaL cosTO ANUAL 1296.432,00|
0
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ANTEPROYECTO DE
PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL 2025

S
SAMAPA

Servicio Autonomo Municipal de
Agua Potable y Alcantarillado

LA PAZ, AGOSTO DE 2024
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RESPONSABLE FINANCIERO

SERVICIO AUTONOMO MUNICIPAL DE
aG1A POTABLE Y ALCANTARILLADO

PARTIDAS DE GASTOS GRUPO: 10000
PERIODO DE ENERO A DICIEMBRE DE 2025
(Expresado en Bolivianos)
Servicio Auténomo Municipal de Agua Potable
ENTIDAD 761 y Alcantarillado
FUENTE 20 RECURSOS ESPECIFICOS
ORG.FIN.
230 OTROS RECURSOS ESPECIFICOS
ADMINISTRACION DEL CONTRATO DE
CATEG.PROGR. 00 0000 001 REGIMEN DE BIENES
0D @ () @ i 9 4 : <
DAK ) (] '
10000 [SERVICIOS PERSONALES 2.031.691,0
41000 |Empleados permanentes 1.783.174,00
11200 |Bono de Antigiiedad 190.800,00
11220  [Bono de Antigiiedad
Bono de antigiledad sobre la base establecida en el D.S.
1060, sobre 3 salarios minimos nacionales, segun las
Directrices Presupuestarias para la gestion 2024.
11400 |Aguinaldos 123.936,00
Constituye la retribucion extraordinaria anual correspondiente|
al personal permanente y su calculo corresponde a una
duodécima del total ganado
11600 |Asignaciones familiares 48.000,00
e consider6 el subsidio prenatal para tres funcionarios de
cuerdo a la tendencia de la ultima gestién.
11700 [Sueldos 1.296.432,00
Calculo efectuado sobre la base de la Estructura
Organizacional de SAMAPA planteada para la gestion 2024 y|
Escala Salarial.
11920 [Vacaciones no Utilizadas 124.006
Calculo efectuado sobre la base de la Estructura
Organizacional de SAMAPA, planilla actual
Escala Salarial propuesta
13000 |Previsién Social 248.517,00
13100 |Aporte Patronal al Seguro Social 218.772,00
13110 |Régimen de Corto Plazo (Salud) 148.723,00
Estimacion realizada para la cancelacion del aporte
patronal en favor del Seguro Social obligatorio, calculando
el 10% sobre la partida Sueldos, Bono de Antigiiedad (Caja
Petrolera de Salud)
Prima de Riesgo Profesional Régimen de Largo
13120 |Plazo 25.432,00
Para la cancelacion del aporte patronal a favor del Sistema
Integral de Pensiones a Largo Plazo, calculo efectuado del
1.71% sobre la partida de Sueldos, Bono de Antigliedad y|
Personal Eventual (AFP Futuro de Bolivia y AFP Previsién) A
£
13131 |Aporte Patronal Solidario 3% . 44.617,00 /—"
== / 7 " '| 7 7
/ /,/‘( ’ _.'r/ \ll " f} I !'\;1 =
o7 —aa Y ;J-\Ww -
(', Gral, alter David Sofazar Jorandilla : it




e Antigiedad y Personal Eventual.

Para pago del aporte patronal solidario a Largo Plazo,
alculo efectuado del 3% sobre la partida de Sueldos, Bono

13200

Aporte Patronal para Vivienda

29.745,00

e Sueldos, Bono de Antigiiedad y Personal Eventual.

Constituye la prevision para la cancelacion de aportes
patronales para la construccion de viviendas de intere
social, calculando el 2 % de aporte patronal sobre la partida

Resumen del grupo 10000

Descripcion Presupuesto

10000 [Servicios Personales 2.031.691
11220 [Bono de Antigliedad 190.800
11400 [Aguinaldos 123.936
11600 |Asignaciones Familiares 48.000
11700 [Sueldos 1.296.432
13110 |Regimen de Corto Plazo (Salud 10%) 148,723
13120 |Prima de Riesgo Profesional 1.71% 25.432
13131 |Aporte Patronal Solidario 3% 44,617
13200 |Aporte Patronal para Vivienda 2% 29.745
11920 [Vacaciones no utilizadas 124.006

L=

i DA
v Gral, Walter Dévid Salazar Jarands
- REsPONSI\BLE EINANCIERO
SERVICIO AUTONOMO MUNICIPAL DE
AGUA POTARLE Y MCANTARILL.“DO
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GERENTE ADMINTRATIVO F
SERVICIO AUTONOMO MUNICIPA
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PLANILLA PRESUPUESTARIA PARA BONO DE ANTIGUEDAD 2025

Base Importe Importe Anual

Cargo Categoria Imponible Mensual Bono Bono de
3SMN de Antigiledad Antigiiedad

Gerente General 26,00%| 7.500,00 1.950,00 23.400,00

201 |Gerente de Area 1 1.00%' 7.500,00 825,00 9.900,00
301 |Gerente de Area 26,00%| 7.500,00 1.950,00 23.400,00)
102 |Gerente de Area 11,00%| 7.500,00 825,00 9.900,00
103 |Asesor - Especialista | 5,00%| 7.500,00 375,00 4.500,00
104 |Profesional | 34,00%| 7.500,00f 2.550,00| 30.600,00
302 [Profesional Il - Tecnico | 18,00%| 7.500,00 1.350,00) 16.200,00
105 |Profesional Il - Tecnico I 34,00%| 7.500,00 2.550,00f 30.600,00
202 |Profesional Ill - Tecnico || 5,00%| 7.500,00 375,00 4.500,00
303 |Profesional IV - Tecnico |lI 11,00%| 7.500,00 825,00 9.900,00!
106 |Administrativo | 26,00%| 7.500,00 1.950,00 23.400,00
107 |Administrativo Il 5,00%| 7.500,00 375,00 4.500,00)
TOTAL 15.900,00|  190.800,00]

PLANILLA PRESUPUESTARIA PARA AGUINALDO 2025

Expresado en Bolivianos

O 3
101 |Gerente General 15.000,00 1.950,00 16.950,00
201 |Gerente Tecnico 12.000,00 1.950,00 12.000,00i
301 |Gerente Administrativo Financiero 12.000,00 825,00 12.825,00
102 [Gerente Legal 12.000,00] 825,00 12.825,00
103 |Responsable de Planificacion y Proyectos 10.530,00 375,00 10.905,00
104 |Auditor interno 8.100,00) 2.550,00 10.650,00
302 |Responsable Financiero 8.056,00 1.350,00 9.406,00
105 |Responsable Legal 7.880,00 2.550,00 10.430,00
202 |Responsable Tecnico 7.880,00 375,00 8.255,00!
303 |Responsable Administrativo 7.130,00 825,00 7.955,00
106 |Secretaria 4.330,00 1.950,00 6.280,00
107 |Asistente Administrativo 3.130,00 375,00 3.505,00
TOTAL 108.036,00f - 15.900,00 123.936,00

]

//4/44 (yﬁ e

(mf Halter David Solazdr Jamndaﬂ
RtSPUNSF\BLE FINANCIERO
SERVICIO AUTONOMO MUNICIPAL DE
AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
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ESCALA SALARIAL -2025
Aprobada Mediante Resoluci6n de Directorio N°007/2024

ESCALA SALARIAL-ENTIDADES
PUBLICAS
(Expresado en Bolivianos)

ENTIDAD 761 Servicio Auténomo Municipal de Agua Potable y Alcantarillado
FUENTE 20 RECURSOS ESPECIFICOS
ORG.FIN. 230 OTROS RECURSOS ESPECIFICOS

NIVEL

Cr. (Gral, Faiter David Salazar Jorandilla
RESPONSABLE FINANCIERO
SERVICIO AUTONOMO MUNICIPAL DE
AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADOQ

lires Zeg adgﬂ"ql‘ i
E GEN

CENE DNOMO MUNICIPAL D

AGUA POTABLE Y ALCRM&RILL&W

CATEGORIA  SALARIAL  DENOMINACION DEL PUESTO :e:‘t M';ﬁiﬁ% Mi?JSS'pTUOAL
PROPUESTA

SUPERIOR i 15.000,00|  15.000,00
EJECUTIVO Gerentes de Area 12.000,00|  36.000,00
EJECUTIVO Asesor - Especialista | 10.530,00|  10.530,00
EJECUTIVO ProfeSianal 8.100,00 8.100,00
OPERATIVO Profesional IFTecnico | 8.056,00 8.056,00
OPERATIVO Profesianal H-Teamico 7.880,00|  15.760,00
SPERATIVO Profesional IV - Técnico lll 7.130,00 7.130,00
OPERATIVO Administrativa | 4.330,00 4.330,00
OPERATIVO Administrativo l. 3.130,00|  3.130,00

108.036,00

1.296.432,00




) 009

PARTIDAS DE GASTOS GRUPO: 20000
PERIODO DE ENERO A DICIEMBRE DE 2025
(Expresado en Bolivianos)

FUENTE 20 RECURSOS ESPECIFICOS
ORG.FIN. 230 OTROS RECURSOS ESPECIFICOS

CATEG.PROGR. 00 0000 001 ADMINISTRACION DEL CONTRATO DE REGIMEN DE BIENES

CODIGO DENOMINACION PARCIAL TOTAL
20000 SERVICIOS NO PERSONALES 653.154,00
21000 Servicios Basicos 44.180,00
21100 Comunicaciones 600,00
21200 Energia Eléctrica 12.500,00
21300 Agua 1.080,00
21400 Servicios Telefonicos 12.000,00
21600 Servicios de Internet y Otros 18.000,00
22000 Servicio de Transporte y Seguros 42.103,00
22100 Pasajes 11.400,00
22110 Pasajes al Interior del Pais 11.400,001
22200 Viaticos 5.194,00
22210 Viaticos por Viajes al Interior del Pais 5.194,00
22500  [Seguros 20.509,00 20.509,00
22600 Transporte de Personal 5.000,00 5.000,00
23000 Alquileres 35.000,00
23400 Otros Alquileres 35.000,00
24000 nstalacién, Mantenimiento y Reparaciones 195.971,00
24100 Mantenimiento y Reparacion de Inmuebles y Equipos 195.971,00
24110  [Mantenimiento y Reparacion de Inmuebles 172.471,00
24120  [Mantenimiento y Reparaciéon de Maquinaria y Equipos 23.500,00
25000 Servicios Profesionales y Comerciales 260.500,00
25200 Estudios e Investigaciones para Auditorias Externas y Revalorizacione 184.300,00
25220 Consultores Individuales de Linea 24.300,00
25230 Auditorias Externas 160.000,00
25300 Comisiones y Gastos Bancarios 3.200,00 3.200,00
25400  [Lavanderia, Limpieza e Higiene 30.000,00 30.000,00
25500  [Publicidad 10.000,00 10.000,00
25600 Servicios de Imprenta y Servicios Fotogrificos 15.000,00 15.000,00
25700 Capacitacién del Personal 15.000,00 15.000,00
25900 Servicios Manuales 3.000,00 3.000,00
26000 Otros Servicios No Personales 75.400,00)
26200 Gastos Judiciales 20.000,00 20.000,000
26300  |[Derechos Sobre Bienes Intangibles 4.800,00 4.800,00
26900 Otros Servicios No Personales 50.600,00
26930  [Pago por Trabajos Dirigidos y Pasantias 18.000,00
26990 tros 32.600,00
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t) OGS i

FUENTE 20 RECURSOS ESPECIFICOS
ORG.FIN. 230 OTROS RECURSOS ESPECIFICOS
CATEG.PROGR. 210 0000 01 IMPLEMENTACION SERVICIOS SAMAPA

PRESUPUESTO

CODIGO DENOMINACION
PARCIAL TOTAL

SERVICIOS NO PERSONALES
378.548,00
22000 Servicio de Transporte y Seguros 6.968,00
22100 [Pasajes 2.500,00
22110 [Pasajes al Interior del Pais 2.500,00)
22200 Vidticos 2.968,00
22210 Viaticos por Viajes al Interior del Pais 2.968,00)
22600 T'ransporte de Personal 1.500,00{  1.500,00;
24000 [Instalacion, Mantenimiento y Reparaciones 2.400,00
24100 Mantenimiento y Reparacion de Inmuebles y Equipos 2.400,00
24120 Mantenimiento y Reparaciéon de Maquinaria y Equipos 2.400,00
25000 Servicios Profesionales y Comerciales
369.180,00
25200 Listudios e Investigaciones para Auditorias Externas ]
Revalorizaciones 340.180,00
25210 Consultorias por Producto
143.000,00f
25220 Consultores de Linea
197.180,00
25500 Publicidad
25.000,00{ 25.000,00
25700 Capacitacion del Personal 4.000,000 4.000,00
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PARTIDAS DE GASTOS GRUPO: 30000
PERIODO DE ENERO A DICIEMBRE DE 2025
(Expresado en Bolivianos)

FUENTE 20 RECURSOS ESPECIFICOS
ORG.FIN. 230 OTROS RECURSOS ESPECIFICOS
ADMINISTRACION DEL CONTRATO DE REGIMEN

CATEG.PROGR. 00 0000 01 DE BIENES

CcODIGO DENOMINACION PARCIAL TOTAL
30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 286.400,00
31000 JAlimentos y Productos Agroforestales 4.500,00
31120  (Gastos por alimentacion y otros similares 4.500,00)
32000 [Productos de Papel, Carton e Impresos 10.000,00|
32100 [Papel de Escritorio 6.500,00 6.500,00
32200 [Productos de Artes Graficas, Papel y Carton 3.500.00 3,500,001
33000 [Textiles y Vestuario 17.800,00
33300 |Prendas de Vestir 10.000,0( 10.000,00
33400 [Calzados 7.800,00) 7.800,00%
34000 [Combustibles, Productos Quimicos,

Farmacéuticos y Otros 59.100,00|
34110 Combustibles y Lubricantes y Derivados para
Consumo 50.000,00f 50.000,00
34200 [Productos Quimicos y Farmacéuticos 1.000,00) 1.000,00)
34300 [|Llantas y Neumaticos 5.600,00) 5.600.00
34500 [Productos de Minerales no Metalicos y Plasticos 1.500,00f 1.500,00)
34800 [Herramientas Menores 1.000,00) 1.000,00%
39000 [Productos Varios 195.000;00
39100 [Material de Limpieza 7.000,00 7,000,000
39500 [Utiles de Escritorio y Oficina 35.000,00) 35.000,00
39700 |Utiles y Materiales Eléctricos 3.000,00) 3.000,00)
39800 |Otros Repuestos y Accesorios 10.000,00] 10.000,00
39990 [Otros Materiales y Suministros 140.000.00
140.000,00,

1 00
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(} 0035

PARTIDAS DE GASTOS GRUPO: 30000
PERIODO DE ENERO A DICIEMBRE DE 2025
(Expresado en Bolivianos)

FUENTE 20 RECURSOS ESPECIFICOS
ORG.FIN. 230 OTROS RECURSOS ESPECIFICOS
CATEG.PROGR. 210 0000 01 IMPLEMENTACION SERVICIOS SAMAPA

CODIGO DENOMINACION
PARCIAL TOTAL

30000 ATERIALES Y SUMINISTROS 67.700,00
31000 [Alimentos y Productos Agroforestales 5.600,00!
31100  |Alimentos y Bebidas para Personas, Desayuno Escolar
y Otras 5.600,00
31120 [Gastos por alimentacion y otros similares 5.600,00
5.600,00
32000 roductos de Papel, Carton e Impresos 6.000,00
32100  [Papel de Escritorio 2.000,00 2.000,00/
32200 [Productos de Artes Graficas, Papel y Carton 4.000,00 4,000,001
33000 extiles y Vestuario 13.900,00
33200 [Confecciones textiles 10.000,00 10.000,00y
33300 rendas de Vestir 2.500,00 2.500,001
33400 [Calzados 1.400,00 1.400,008
34000 ombustibles, Productos Quimicos,
armacéuticos y Otros 11.500,00
34110 Combustibles y Lubricantes y Derivados para
~onsumo 9.000,00 9.000,003
34800 erramientas Menores 2.500,00 2.500,00
39000 roductos Varios 30.700,00
39500 Jtiles de Escritorio y Oficina 6.700,00 6.700,00
39990 tros Materiales y Suministros
24.000,00
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PARTIDAS DE GASTOS GRUPO: 40000
PERIODO DE ENERO A DICIEMBRE DE 2025
(Expresado en Bolivianos)

FUENTE 20 RECURSOS ESPECIFICOS

ORG.FIN. 230 OTROS RECURSOS ESPECIFICOS
Administracién del Contrato de Régimen de

CATEG.PROGR. 00 0000 01 Bienes

PRESUPUESTO
PARCIAL TOTAL
40000 |2 55.000,00
43000
55.000,00

43100 Equpo de Oficina y Muebles 53.000,0¢
43110 [Equipo de Oficina y Muebles 20.000.00

CODIGO DENOMINACION

Fquipamiento de la oficina de SAMAPA toda vez que el
quipamicnto actual se encuentra desgastado

43120 [Equipo de Computacion

35.000,00
Adquisicion de equipos de computacion para personal de
SAMATPA, renovacion debido a obsolecencia y desgaste. J
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PARTIDAS DE GASTOS GRUPO: 40000
PERIODO DE ENERO A DICIEMBRE DE 2025
(Expresado en Bolivianos)

FUENTE 20 RECURSOS ESPECIFICOS
ORG.FIN. 230 OTROS RECURSOS ESPECIFICOS
CATEG.PROGR. 2100000 01 IMPLEMENTACION SERVICIOS SAMAPA

CODIGO DENOMINACION PRESUPUESTO
PARCIAL TOTAL

40000 ACTIVOS REALES 12.486,00
43000 inaria y Equipo

aquinanay =quip 12.486,00
43100  [Equipo de Oficina y Muebles 12.486.,00,

43120 [liquipo de Computacidn 12.486.0(
Adquisicion de un equipo portatl de computacion
cquipado para el trabajo con programas de ingenieria
v de modelacion
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PARTIDAS DE GASTOS GRUPO: 40000
PERIODO DE ENERO A DICIEMBRE DE 2025
(Expresado en Bolivianos)

FUENTE 20 RECURSOS ESPECIFICOS
ORG.FIN. 230 OTROS RECURSOS ESPECIFICOS
CATEG.PROGR. 210 000001 |IMPLEMENTACION SERVICIOS SAMAPA

CODIGO DENOMINACION PRESUPUESTO
PARCIAL  TOTAL

40000 AACTIVOS REALES 12.486,00
43000 aquinaria vy Equipo

: yEquip 12.486,00
43100 |Equipo de Oficina y Mucbles 12.486,00

43120  [iquipo de Computacion 12.486,00)
Adquisicion de un equipo portatl de computacion
equipado para el trabajo con programas de ingenieria
v de modelacion
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FUENTE
ORG.FIN.

CATEG.PROGR.

CODIGO

68000
68200

PARTIDAS DE GASTOS GRUPO: 60000
PERIODO DE ENERO A DICIEMBRE DE 2025
(Expresado en Bolivianos)

DENOMINACION

Disminucion de Otros Pasivos
Pago de Beneficios Sociales

SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y
DISMINUCION DE OTROS PASIVOS

20 RECURSOS ESPECIFICOS
230 OTROS RECURSOS ESPECIFICOS

99 0000 21 DEUDA RECURRENTE Y COMERCIALES

PRESUPUESTO
PARCIAL TOTAL

270860,00

270.860,00
270.860.000,00

()

0021
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PARTIDAS DE GASTOS GRUPO: 80000
PERIODO DE ENERO A DICIEMBRE DE 2025

(Expresado en Bolivianos)

FUENTE 20 RECURSOS ESPECIFICOS

ORG.FIN. 230 OTROS RECURSOS ESPECIFICOS
ADMINISTRACION DEL CONTRATO DE REGIMEN

CATEG.PROGR. 00 0000 001 DE BIENES

CODIGO

80000
81000
81100

81200

81300

83000
83100
83110

83120

85000
85100

85400

DENOMINACION

IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS

[Renta Interna

Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas

Para el pago del IUE toda vez que SAMAPA sera sujeto
de este impuesto.

Impuesto a las Transacciones

(Gasto destinado al pago del impuesto a las transacciones
por concepto de canon de arrendamiento de acuerdo a lo
establecido en el Contrato de Régimen de Bienes, ademas
de otros servicios que presta SAMAPA.

Impuesto al Valor Agregado Mercado Intero
Gasto destinado al pago del impuesto al valor agregado
por concepto de canon de arrendamiento de acuerdo a lo
lestablecido en el Contrato de Régimen de Bienes, ademas
de otros servicios que presta SAMAPA.

Impuestos Municipales
Impuesto a la Propiedad de Bienes
Inmucbles

Para el pago impuestos de inmuebles propiedad de
SAMAPA, ubicados en la jurisdiccion de_La Paz

Para el pago impuestos de inmuebles propiedad de
SAMAPA, ubicados en la jurisdiccion de_El Alto

Vehiculos Automotores
Pago de impuesto sobre cinco vehiculos de SAMAPA,

Tasas, Multas y Otros

Tasas

Gastos por compra de papeles valorados, timbres v pagos
fr Derechos Reales y tasas de alumbrado publico y aseo
urbano.

Multas

PRESUPUESTO

PARCIAL

100.680,00

436.280,00)

277.000,00

225.000,00;

52.000,00

6.748,00

3.000,001

17.000,00

TOTAL

840.708,00
536.960,00

283.748,00
283.748,00

20.000,00

(b 0019
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PARTIDAS DE GASTOS GRUPO: 90000
PERIODO DE ENERO A DICIEMBRE DE 2025
(Expresado en Bolivianos)

FUENTE 20 RECURSOS ESPECIFICOS
ORG.FIN. 230 OTROS RECURSOS ESPECIFICOS
CATEG.PROGR. 97 0000 98 PREVISION FINANCIERA

PRESUPUESTO
TOTAL

CODIGO DENOMINACION
PARCIAL

OTROS GASTOS
mpuestos Regalias y Tasas

eshaucio
Contingencias Judiciales y Otras
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FORMULARIOS MEFP

S
SAMAPA

Servicio Autonomo Municipal de
Agua Potable y Alcantarillado

LA PAZ, AGOSTO DE 2024
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